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A.ESTAT DE
LAQUESTIO

El present Anuari correspon al tercer any de la Iniciativa per a la Reforma
Horaria. Tal com vam anunciar en la presentacié del CCCB el 29 de gener de
2014, el compromis era per tres anys.

Som al tercer any i per tant és moment per a presentar resultats de bona part
dels projectes realitzats, per exemple aquells vinculats a les proves pilots. Pero
també ha de servir per posar fil a l'agulla al com, és a dir a dissenyar la reforma.

Pel que fa la formulacié deines que ajudin a 'impuls de la reforma horaria,
destaca 'Eina d’Autoavaluacié per a organitzacions en les seves diferents ver-
sions, que estan vinculades als sectors d'acceleracié.

En la fase de reforma els treballs avancen amb la complexitat prevista, el Par-
lament de Catalunya ha desplegat el treball de la ponencia conjunta i el Govern
de la Generalitat de Catalunya els processos de concertacid i participaci6. Lany
2017 ha de servir per presentar els resultats definitius i, per tant, per al tanca-
ment definitiu de la Iniciativa per a la Reforma Horaria.

Finalment, ha vist la llum publica la primera campanya institucional impulsa-
da per la Generalitat de Catalunya “La vida que tespera” que ha de constituir el
primer pas en el conjunt de mesures de pedagogia.
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B.EINA DAUTOAVALUACIO
INVENTARIREFORMA
HORARIA

El 2016 ha estat I'any de la concrecid institucional, amb la concertacié social
duta a terme amb les taules quadrangulars, les politiques de govern amb el seu
pla de govern, la comissio legislativa al Parlament i l'impuls de la Llei del Temps
i del Pacte Nacional per a la Reforma Horaria, que senllestira a lestiu de 2017.

L eina que hem utilitzat per vehicular la Reforma Horaria ha estat 'Inventari
ReformaHoraria (empresa, organitzacions, tercer sector i associacionisme i
ajuntaments). UInventari Reforma Horaria és una eina d’autoavaluacié que té
com a missio6 contribuir decididament a la recuperaci6 de la jornada que existeix

practicament arreu del mén.

Consisteix a facilitar que el temps de dinar savanci una hora, per situar-se
al voltant de les 13.00, i que el sopar giri al voltant de les 20.00, de manera que
al cap del dia es recuperin les dues hores que ens distancien del model d’horari
habitual a la resta d’Europa.

Suposa un cami a seguir per arribar al lloc desitjat que promou la creativitat
de cada persona i els processos d'T+R+D de la mateixa entitat. El llistat consisteix
en laplicacié de diferents factors clau que donen informaci6 sobre l'assoliment
efectiu de cadascuna de les fites plantejades.

Els principals beneficis en l'aplicacié de I'Inventari sén:

eIncrement d'una productivitat sostenible de fins a un 15%

®Descens de ['absentisme de fins a un 30%

e Disminucié de la sinistralitat laboral i les condicions associades a l'estrés
e Millora del clima laboral i del compromis de la plantilla

e Fidelitzacid del talent de les persones treballadores

Des de la Iniciativa treballarem perqueé aquesta eina -que comenga de forma
autogestionada- esdevingui un instrument homologat impulsat pel Govern de la
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Generalitat de Catalunya en el moment zero de la Reforma Horaria.
Leina esta dissenyada per portar a terme lanalisi d’aspectes claus de
lorganitzacié quant a lorganitzaci6 del temps de treball, en tres nivells:

1. Dimensions.
2. Evidéncies (que concreten les dimensions).
3. Indicadors qualitatius i quantitatius (que justifiquen les evidéncies).

Les evidencies son factors de primer ordre que, en el seu conjunt, expliquen
les dimensions (com a factors de segon ordre), que son els aspectes clau que cal
tractar (i canviar) per assolir la Reforma Horaria en les empreses. Els indicadors
de compliment sén dades objectives i observables que mesuren les evidéncies i
ofereixen transparencia i mesurabilitat a leina.

En el document de treball es realitza una primera proposta de dimensions i
devideéncies, per acabar de formular el llistat i tancar el document com un inven-
tari definitiu, amb indicadors inclosos.

Les dimensions que es presenten séon un compendi de variables critiques que
expliquen la implantaci6 de la Reforma Horaria en les entitats.

En concret, es contemplen les seglients dimensions:

e Direcci6 per valors i objectius.
Certificacio.

® Formacio.

Flexibilitat horaria.

Espais de treball.

Canals de comunicacio.
Impacte ambiental.

Temps dels apats.

e Compromis social

Reforma Horaria.

Posteriorment, un cop estiguin validades les evidencies definitives per a cada
dimensio, caldra dissenyar indicadors que siguin facils de mesurar i a la vegada
fiables i efectius.

Per exemple, per a levidencia relativa al treball a distancia, un possible indica-
dor podria ser nombre d’hores treballades fora de [organitzacio a la setmana. Per
a cadascuna de les evideéncies, sera necessari establir un minim pel qual es con-
sideri que aquesta evidencia esta assolida (seguint lexemple, 5 hores setmanals).
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C. ORGANITZAGIONS

Entre les empreses i entitats del tercer sector que han participat en les proves pi-
lot i han comengat a implementar mesures per avangar en el cami de la Reforma
Horaria, tenim:

« ADLSC

o Techno Trends

« AEBALL

 Suara

« Grupo Sifu

o Gaes

« Caritas Girona
 Masia Vallformosa
« Fundacio Joia

« Ambit prevencié
« TBS

Les nostres interlocutores i principals valedores del procés han estat les or-
ganitzacions de segon grau, que han jugat un paper important en el projecte de
les proves pilot:

« ADLSC Agencia de Desenvolupament Local de Solsona i Cardona

o AEBALL Associacié Empresarial de CHospitalet i Baix Llobregat
/UPMBALL

« FEMCAT

« UEP

« RESPON.CAT

« CECOT
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D.ADHESIONS
MUNICIPALS

Es té coneixement de 106 municipis que s’han adherit a la Xarxa (fins a desembre
de 2016). S6n municipis que al plenari del seu Ajuntament han aprovat una mo-
ci6 a favor de la Reforma Horaria. A més hi ha les 4 diputacions i 2 comarques.
Cal destacar, també, Jesus, (Entitat Municipal Descentralitzada). La comarca
més activa és el Maresme.
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" A part, hi ha Jests (Entitat Municipal Descentralitzada)
1. Consell Comarcal del Valles Occidental
2. Consell Comarcal de La Noguera
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1. Diputacié de Barcelona
2. Diputaci6 de Girona

3. Diputaci6 de Lleida

4. Diputaci6 de Tarragona
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ARTIGLES

NEUS MUNTE I FERNANDEZ

Consellera de la Presidencia Generalitat de Catalunya

1 Govern de la Generalitat tenim la conviccié que cal reformar els horaris,
per adaptar-los a uns temps més humans i civics, que permetin millor ade-

quaci6 amb la resta del planeta. Estem convencuts que aquesta adequacié dels
temps contribuira de manera important a la millora del benestar de la poblacio,
a augmentar la competitivitat de leconomia i a generar una vida social de quali-
tat. D’aqui la nostra plena implicacié en el projecte de la Reforma Horaria.

Mentre el Parlament treballa en una proposicio de llei, des del Govern hem
anat avancant en la linia de treball i compromis que ens varem marcar amb la
creacio6 del Consell Assessor per a la Reforma Horaria. Lany 2016 hem ini-
ciat el procés de concertacio per a la reforma horaria, generant debat i dialeg
amb sindicats, patronals, associacions i col-legis professionals, i administracio
publica, mitjangant taules quadrangulars en els ambits de teixit productiu,
educacid, administracid, comerg i consum, cultura i oci, salut i mobilitat. Hem
obert també un procés participatiu arreu del territori catala, en 12 municipis,
per escoltar la ciutadania i recollir idees i propostes. I també hem impulsat la
primera campanya de comunicaci6 i sensibilitzacié de lopinié publica, sota el
lema “La vida que tespera’, per convidar els catalans i les catalanes a descobrir
com podem guanyar temps i quins beneficis proporcionara la reforma horaria
als diferents sectors de la poblacio.

Aquest 2017 seguirem treballant, perque la voluntat d'aquest Govern és
assolir un acord d’acords, un Pacte Nacional per a la Reforma Horaria que
ens encamini cap a lesperat Moment Zero, el moment en qué puguem aplicar
plenament nous horaris al nostre pais i gaudir de tots els beneficis que aixo
implica.
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de Catalunya

RAUL ROMEVA 1 RUEDA

Conseller d'Afers Exteriors, Relacions Institucionals i Transparencia Generalitat

La veu de la ciutadania: un procés participatiu per
millorar la reforma horaria

n el context d’'imaginar el futur del nostre pais sense restriccions, és clau

donar la veu als ciutadans, especialment en temes estratégics. La delibera-
cio ciutadana permet escoltar diferents punts de vista i millora les decisions,
que esdevenen més riques en matisos i perspectives.

En aquest sentit, des del govern hem impulsat recentment diferents proces-
sos participatius: “Ara és dema” sobre el futur de leducacio, el de l'atencié sani-
taria urgent, el de leconomia col-laborativa o el del Pla de ciutadania i migra-
cions. Perd un dels més emblematics és precisament el de la Reforma Horaria.

Fins ara, els debats havien tingut en compte lopinié dexperts i de represen-
tants dels sectors afectats, pero calia fer un pas més i obrir el debat al conjunt
de la ciutadania, ja que totes i tots hi som part implicada. Aixi, durant la tardor
de 2016 hem desenvolupat aquest procés participatiu amb lobjectiu de debatre i
proposar actuacions que incorporessin la diversitat de la societat catalana.

Al llarg dels 24 tallers presencials realitzats arreu del territori, molts ciu-
tadans han tingut loportunitat de treballar en petits grups sobre situacions
concretes i han fet propostes practiques per millorar laplicaci6 de la Reforma
Horaria. Totes aquestes aportacions han quedat recollides en uns informes que
es poden consultar al web participa.gencat.cat on també es recullen les que la
ciutadania ha pogut fer directament en linia.

En definitiva, mitjangant un procés participatiu, hem dut a terme un exercici
d’aprofundiment democratic, que enforteix la salut de les nostres institucions
i dels seus mecanismes de presa de decisions, i que facilita la construccié de
consensos per al Pacte Nacional per a la Reforma Horaria, cridat a liderar una
millora evident de la nostra quotidianitat.



EL PROCES PARTICIPATIU
PER A LA REFORMA HORARIA
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JORDI BAIGET I CANTONS

Conseller dEmpresa i Coneixement Generalitat de Catalunya

La racionalitzacié del temps, una oportunitat per a les
empreses

La gestio efica¢ del temps, en l'ambit economic i social, és sinonim de
competitivitat i de societat sostenible. La gesti eficag del temps, en I'ambit
privat, és sinonim de qualitat de vida. Els beneficis, doncs, d'una organitzacié
racional del temps, sén evidents tant en lesfera publica com en la privada.

A Catalunya, societat civil, administracions, agents economics i socials i
grups parlamentaris treballem des de fa uns anys per a fer realitat un canvi, el
de la reforma horaria, que no té aturador. Un canvi complex perqueé en la mesu-
ra que és estructural implica modificar el model social i economic. I, sobretot,
implica un canvi de mentalitat. I ens exigeix un pacte entre els diversos agents
per a posar-lo en marxa.

La implicacié i el compromis de les empreses i de 'Administracié en aquest
procés és imprescindible. Cal entendre la reforma horaria com un factor de
competitivitat, de millora de la productivitat, com ho son la internacionalitza-
cid o la innovacié. En aquest sentit, empreses i treballadors ja han mostrat el
seu compromis per avangar en aquesta direccio: el passat mes de setembre Go-
vern, sindicats i patronals van signar un decaleg dobjectius per a la negociaci6
col-lectiva -que impulsa mesures com la compactacio i la flexibilitat de '’horari
laboral o la reducci6é d’hores extraordinaries, entre d’altres-, que facilitin la
conciliaci6 del temps laboral amb la del temps personal; assumint que aquests
canvis no impliquen que les empreses renunciin a les seves necessitats produc-
tives, tot el contrari. Es tracta de fer compatibles els objectius, legitims, de totes
les parts. I aix0 és possible. Sabem que caldra una aplicaci6 de la reforma tenint
en compte les caracteristiques propies dels diversos sectors. I aixi ho farem.

o Fepimepr O
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DOLORS BASSA I COLL

Consellera de Treball, Afers Socials i Families Generalitat de Catalunya

Més productius i més felicos

gairebé tot Europa, 'horari laboral és de les 9 del mati ales 5 de la tarda

parant una hora per dinar. A Catalunya, en canvi, les aturades per dinar
de la majoria dels treballadors és de dues hores, el que suposa allargar la jor-
nada fins les 7 o les 8 del vespre. Els catalans, segons I'Institut d’Estudis Econo-
mics (IEE) treballem una mitjana de 277 hores més que els alemanys, i també
treballem més que la mitjana dels paisos nordics o Austria. La productivitat,
tot i treballar més hores i allargar més la jornada, no és superior que en cap
d’aquests paisos.

Ens cal un replantejament del sistema i apostar per la reforma horaria. Con-
ciliar la vida laboral amb la vida familiar o incrementar el rendiment laboral i la
productivitat de les empreses son alguns del objectius que persegueix una plata-
forma de la societat civil, la Iniciativa per a la Reforma Horaria, per reconvertir el
sistema del temps que se segueix a Catalunya i acostar-lo a la realitat europea.

Els diferents estudis realitzats asseguren que implantar la jornada continua-
da, com ja fan moltes empreses exclusivament a lestiu, redueix lestres, estimula
loptimitzaci6 dels temps, augmenta la productivitat un 6% de mitjana, ensenya
els treballadors a planificar i augmenta la motivacio i la seva felicitat. Les em-
preses que faciliten la conciliacié laboral i familiar sén un 19% més productives
que les empreses que la dificulten.

Un dels factors que ajudaria a rendir millor és la flexibilitat per organitzar-
se el propi horari. En moltes empreses no és necessari que tothom arribi a la
mateixa hora i que marxi a la mateixa hora.

Perque la reforma horaria sigui una realitat a les empreses, en les negocia-
cions dels convenis col-lectius s"haurien d’'incloure clausules especifiques sobre
una racionalitzacié més amplia del temps de feina. Hi ha d’haver una flexibilitat
laboral pactada en la qual els treballadors s'adaptin a les necessitats de produc-
cid i on lempresa ofereixi alhora flexibilitat als empleats.

Des de l'administracié hem de donar exemple, i nestem donant. Des del
nostre departament seguim la directriu de no convocar actes publics a partir de
les 7 de la tarda i procurem no fixar reunions de carrecs a la tarda. El Parlament
de Catalunya aplica horaris europeus.

El Govern catala té competencies per incidir en ambits que poden propiciar
el canvi global de les rutines socials, ara bé, no tindrem plenes competencies
fins que no siguem un estat. No disposem, per exemple, de competéncies en
ambit laboral, tampoc no podem regular els horaris de les televisions estatals
i per acabar-ho de complicar, la Llei Catalana d’'Horaris Comercials ha estat
suspesa pel Tribunal Constitucional. Necessitem un estat per tenir plenes com-

Anuari de la Reforma Horaria 2016 | 17



18 | Anuari de la Reforma Horaria 2016

peteéncies i decidir sobre la reforma horaria total.

Ens falta fer molta pedagogia encara. Cal un canvi de model i un canvi de
mentalitat de la societat per aplicar la reforma horaria. El canvi d’horaris de les
empreses ha d’anar lligat a moltes altres modificacions. Es necessari incidir, a
banda de 'ambit de treball, en el comerg i el consum, en la comunitat educa-
tiva, en loci i lentreteniment, i el més important, sensibilitzar-nos tots plegats
que aquest és el model cap al qual hem de caminar per ser més productius i
més felicos.

E procés de concertacio per a la reforma horaria
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EUDALD CALVO CATALA
Alcalde dArgentona

Des de fa ja uns anys sentim a parlar de la reforma horaria, abans vagament
iinconcreta, ara ja amb mesures definides. Els municipis també s’hi han
posat i amb molta empenta.

Amb la reforma horaria els municipis volem adequar els nostres horaris i,
per tant, les nostres vides, a un model de vida molt més saludable, conciliar
la vida familiar amb el treball i economitzar molt millor les nostres hores. Es
tracta d'un canvi de paradigma sobre com entenem les nostres vides, sobre com
distribuim el nostre temps. Es evident que suposara un canvi important i els
canvis son complicats.

Per sort, a vegades tots els elements salineen i tot és més senzill. Des de
diferents institucions i administracions publiques sesta treballant en aquest
objectiu i és una sort que sigui aixi perque tot és més senzill quan treballem
conjuntament. També els comer¢os comencen a veure els avantatges daquest
canvi de model i és important que també empenyin en aquesta direccid, ells en
seran un dels principals beneficiaris.

Pero queda encara molta feina per fer: cal que tot el mén educatiu assumeixi
també aquest canvi de model i aixo sera un gran pas endavant. I finalment,
que el mon de la industria es faci seu també el model de conciliacié laboral i
familiar. Ho fara quan entengui que uns treballadors/es amb millors condicions
a casa son després més eficients a la feina.

Tot plegat un viatge llarg i costds, pero justament per aquesta rad cal ser
assertius i esvair tots els dubtes que van sorgint, perque lobjectiu s’ho val.

ENRIC VINAIXA I BONET

Director General de Relacions Laborals i Qualitat en el Treball del Govern

de la Generalitat de Catalunya

Leina “I'Inventari de la Reforma Horaria”

Si volem que les empreses adaptin els seus temps de treball als principis de la
reforma horaria necessitem eines que ho facilitin. Es per aixo que el govern
s’ha compromes a difondre leina “I'Inventari de la Reforma Horaria” per ajudar
les empreses a transitar cap una nova cultura del temps.

Des del Departament de Treball, Afers Socials i Families entenem el treball
com un valor social, que ha de ser estable i de qualitat perqué les persones pu-
guin construir el seu projecte autonom i vital. Aixo requereix ajustar els temps
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JOAQUIM JESUS DURAN I REDONDO, MARIA ROVIRA I TORRENS
I EULALIA SABATER DIAZ

Candidatura d’Unitat Popular-Poble Actiu (CUP-PA) a la Diputacié de Barcelona

de treball de forma que fem compatibles tots els interessos, el de les persones

i el de les empreses. Les persones treballen per expressar el seu talent i la seva
creativitat pero participen en altres activitats personals i familiars, i les empre-
ses han d'aconseguir ser viables i uns objectius de productivitat.

Leina permet identificar els principals punts forts i oportunitats de millora
pel que fa a les condicions de treball associades a I'horari i a la gestié i organit-
zaci6 del temps. Entre les millores que es poden implementar suggeririem le-
treball, la millora en leficiéncia del temps per fer les reunions més operatives,
la compactacio dels horaris, la direcci6 per objectius i consecucid de resultats,
entre daltres, i la conscienciacié d’'un s més racional de temps per part de to-
tes les persones de lempresa, des dels llocs més operatius als de comandament.

En definitiva, necessitem donar valor al temps perqué les nostres vides
siguin més equilibrades i completes, i per aixo cal racionalitzar i optimitzar
el temps que dediquem a la nostra feina, que ha de ser, necessariament, més
eficient i més productiu.

INVENTARI REFORMA
HORARIA. L'EINA
D'AUTOAVALUACIO

ORGANITZACIONS

COL-LECCI0
REFORMA HORARIA/7

[ earee
0 R

La desorganitzaci6 horaria a Catalunya és una realitat que comporta riscos
psicosocials per a les persones, afecta el rendiment educatiu, la productivi-
tat i la disminuci6 del benestar de la societat en general.

Cal fer front a la complexitat dels temps presents amb racionalitzacié del bé
més preuat que tenim les persones, el nostre temps.

Es per aix0 que cal avangar en la substitucié dels horaris nascuts amb lera



industrial tot augmentant la conscieéncia per trobar férmules doptimitzacié i
estils de vida no determinats exclusivament per una compulsié productivista i
consumista.

La Iniciativa per a la Reforma Horaria treballa en aquest sentit i és per aixo
que des de la CUP Poble Actiu, a la Diputacié de Barcelona, ens hem volgut
sumar a la mateixa per impulsar a la demarcacié de Barcelona el gran pacte
social necessari per culminar amb éxit aquesta racionalitzacié d’'usos del temps
i la transicio6 cap a la mateixa.

En la forma en que esta organitzada la nostra societat, el temps esdevé un
factor sistemic dins del model social i cal cercar mesures legislatives i de pro-
mocio i sensibilitzaci que abordin el canvi adaptant el temps a la nova realitat
social, economica i cultural.

Lescola, el comerg, la cultura, lesport, els mitjans de comunicaci i el movi-
ment associatiu aixi com les infraestructures pabliques i privades necessiten un
gran acord.

La creaci6 d’'una comissio técnica especifica per a lestudi de la Reforma
Horaria al si de la Diputacié de Barcelona contribuira sens dubte, a assolir
aquest acord general.

La CUP Poble Actiu a la Diputaci6 de Barcelona es congratula pel fet que la
mocid presentada al marg de 2016 va ser aprovada per unanimitat.

JULIANA FERNANDES
Presidenta de Slow Shop Lleida

low Shop Lleida és una associacié de comergos i serveis que té com a

objectius fomentar el comerg de proximitat, la sostenibilitat economica de
la ciutat, la humanitzacié6 dels barris i la creacié de llacos entre les comunitats
i sinergies entre els comergos. Després d’'una recerca sobre diferents iniciatives
arreu del mon i establiments singulars de la ciutat de Lleida, 'associacié es
constitueix formalment al maig de 2016.

Lleida per la reforma horaria. Com que un dels principals valors de
lassociacio és la conciliacié familiar i laboral, des de Slow Shop Lleida es va
organitzar la campanya “Temps per a tot, temps per a tothom”. Leslogan de la
campanya va estar pensat en fer is més racional del temps pel descans, oci,
salut, formacio, conciliaci6 familiar i també per la millora de la productivitat
laboral. Per potenciar la campanya es va disposar de molts continguts de pro-
mocio i sensibilitzacié al bloc, aixi com una guia d’ts per sensibilitzar i fomen-
tar ladhesio de les empreses.

La campanya es va centrar en 3 activitats principals:

Presentar-se: Moci6 a favor de la Reforma Horaria presentada el 7 doctubre
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i aprovada per unanimitat per tots els grups politics de lAjuntament de Lleida.
Lleida formalitza el seu compromis amb la reforma horaria i s'inclou a la llista de
ciutats compromeses amb la qualitat de vida i el benestar dels seus ciutadans.

Conscienciar: Xerrada sobre la Reforma Horaria el 21 doctubre amb el Fa-
bian Mohedano, diputat de la Generalitat, impulsor i responsable de la Iniciati-
va per a la Reforma Horaria a Catalunya.

Sensibilitzar: Diada “Lleida per la Reforma Horaria”. Dia 9 de novembre.

A la campanya es va proposar el repte a comergos, serveis i empreses que
realitzessin la seva activitat laboral entre les 9h iles 19h i el recolzament
dempreses que per la seva activitat no podien fer aquest horari, pero creien
en la conciliacié familiar i laboral. Lassociaci6 va ser conscient del repte de
mobilitzar persones i empreses per canviar el seu horari i principalment el seus
habits, pero ja considera un exit tot el debat promogut durant la campanya.

Un exemple nés el resultat del post patrocinat per Slow Shop Lleida al Face-
book sobre “Que significa comengar més d’hora i plegar abans amb la reforma
horaria?”:

Més de 165 establiments van participar de la diada per la reforma horaria.

Després del dia 9 la repercussio sobre la diada va ser encara més important
i els mitjans de comunicacié es van fer resso sobre la reforma horaria: Segre,
La manana, 7 accents, Ara.cat, El Peridédico, La Vanguardia i TV3 / 3/24. Slow
Shop Lleida es va convertir en un dels pioners sobre la reforma horaria a nivell
nacional, segons El Pais. Lassociaci6 té previst celebrar anualment aquest esde-
veniment fins el canvi d’horari oficial per part de la Generalitat.

TEMPS

per a tot,
per a tothom.

LLEIDAPER LA
REFORMA HORARIA

21.10.16

ales 14h. Sala Alfred Perenya
Xerrada sobre la Reforma Horaria
amb Fabian Mohedano

9.11.16

durant tot el dia  Leida
Diada per a la Reforma Horaria




ANGEL FONT VIDAL

Director Corporatiu de Persones i Estratégia Fundacié Bancaria “la Caixa”

La Iniciativa per a la Reforma Horaria ja ha assolit una part significativa dels
seus objectius. Ha aconseguit sensibilitzar la societat catalana de la neces-
sitat de reflexionar a fons sobre la racionalitat dels nostres horaris i, a més, ha
pogut posar damunt la taula proves pilot i experiéncies concretes que aporten
evidencies dels beneficis d'una transformacié dels horaris més generalitzada.
Aquests “tastets” de reforma horaria han permes constatar millores, tant en el
benestar i la salut de les persones afectades com en la productivitat de les orga-
nitzacions que les promouen.

Aquest va ser un dels principals arguments perqué la Fundacié Bancaria “la
Caixa” recolzés la proposta.

Creiem fermament en el paper de la filantropia com a element catalitzador
de canvis que millorin aspectes concrets de la societat, amb un émfasi especial
en aquelles persones amb menys oportunitats.

Per aix0 ens hem inspirat i adherit al moviment mundial de la filantropia
basada en levidéncia, que posa un accent especial en seleccionar propostes de
transformacio i mesurar-ne activament I'impacte, per tal dextreure els millors
aprenentatges abans de fer-ne una implementacié massiva.

En una reacci6 quimica, el catalitzador és aquell element que, en una quan-
titat proporcionalment molt petita, permet que altres productes interaccionin
entre ells per generar-ne un de nou.

La Fundacié Bancaria “la Caixa’, i la filantropia en general, poden fer de
catalitzadors en aquest procés cap a la racionalitat i el sentit comu. El protago-
nisme, pero, el tenen els reactius principals, que en aquest cas son les Admi-
nistracions Publiques, les empreses i organitzacions que configuren els horaris
quotidians, i les families.

ENRIC FOSSAS COLET

Rector de la Universitat Politécnica de Catalunya. BarcelonaTech (UPC)

Ritmes que son obstacles

‘any 2016 el Consell de Govern de la Universitat Politécnica de Catalunya
(UPC) es va pronunciar a favor de la reforma horaria amb el convenciment
que calen mesures per avancar cap a uns horaris més racionals a la societat
en general i, en particular, a la nostra Universitat. Uns horaris que ens han de
permetre una millor conciliacié de la vida familiar i superar aixi obstacles per
assolir la igualtat que son, sovint, invisibles.
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Amb aquest fi es va crear a la UPC un grup de treball que haura danalitzar com
fer la transicié cap a la reforma horaria des d'una perspectiva participativa en la
qual intervindran els col-lectius que conformen la nostra comunitat: el personal do-
cent i investigador (PDI), el personal dadministracié i serveis (PAS) i lestudiantat.

La racionalitzacio dels horaris és un tema en el qual cal una accié global que
canvii les formes de viure de tot un pafs. Es una transformacié sobre la qual
s’han generat grans expectatives de canvi i que pretenem assolir en un termini
de temps molt breu.

La transformacié ha de comengar necessariament com a projecte de pais,
pero s’ha de fer també a mida de cada organisme, partint d’'una conscienciaci6
col-lectiva i de I'analisi concreta de les causes que motiven els horaris actuals.
Una analisi que, en un segon moment, ha d’ajudar-nos a dibuixar les accions
necessaries per transformar els ritmes que organitzen l'activitat.

El que és ben segur és que son accions que ningu no pot empenyer aillada-
ment i per a les quals cal un consens acompanyat d'un compromis real. Fet el
pas endavant, no podem fer passes enrere perqué motivacions indiscutibles,
com la de la igualtat de génere, aixi ens ho estan exigint.

IGNASI GENOVES I AVELLANA

Director general de Difusié Departament de la Presidéncia Generalitat de Catalunya

La campanya institucional “La vida que tespera”

1 Govern de la Generalitat ha donat suport des del primer moment al

projecte de Reforma Horaria ja que comparteix la necessitat de reformar
els horaris a fi de tenir uns temps més adequats amb els del nostre entorn. Amb
aquesta finalitat, a finals de 2016 la Generalitat ha portat a terme una primera
campanya de publicitat institucional dirigida a sensibilitzar la ciutadania de les
bondats d’'una reforma horaria.

Lorientaci6 de la campanya no s’ha basat tant en els beneficis de la reforma
horaria en ambits concrets o sectorials, sin6 en la generacié d’'un estat dopinid
favorable a la Reforma Horaria, mentre no es produeixi l'aprovacié de la Llei
corresponent.

La campanya, doncs, ha posat Iemfasi en un concepte principal i genéric com
és el de “trobar temps dins del temps” per fer tot allo que els habits horaris que
tenim actualment no ens permeten dur a terme. D'aqui se’n deriva el claim de la
campanya on se'ns convida a descobrir “La vida que tespera”. Es doncs un missat-
ge en positiu que trasllada al receptor totes les oportunitats que es perden degut a
uns horaris poc racionals i poc adequats als horaris del nostre entorn.

Del punt de vista creatiu, en tractar-se d’'una campanya molt conceptual,



s’ha optat per fer unes peces animades que comuniquen millor el missatge que
es vol fer arribar. La campanya ha tingut lloc entre el 28 de novembre i el 18
de desembre de 2016, i sha tractat d'una campanya multimeédia, amb espot de
televisio, falques de radio, insercions en premsa escrita i també actuacions en
premsa digital i xarxes socials.

Ressaltar per ultim que el claim “La vida que tespera” és un missatge amb
uns atributs positius, engrescadors i de caracter genéric que pot ser perfecta-
ment utilitzable en noves campanyes que es vulguin portar a terme en un futur.

Trobarem
temps
dins
del temps.

'

Uneix-te a la Reforma Hordria i descobreix la vida que t'espera.

Per qué no afegim temps a la nostra vida? Si canviem alguns habits horaris aconseguirem

guanyar temps per a la salut, el lleure i la cultura. O per al que vulguem. Ja és hora que
tornem a gaudir del nostre temps amb llibertat.

01 2 reformahoraria.gencat.cat Generalitat
#reformahoraria de Catalunya
gencat.cat
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M. JESUS LARIOS PATERNA
Adjunta al Sindic de Greuges pels drets dels infants

Els apats dels adolescents

En relacié a horari escolar, el Sindic s’ha pronunciat recentment sobre els
efectes en els infants de la jornada intensiva en els instituts de secundaria
que s’ha anat aplicant progressivament a la majoria dels instituts de Catalunya.
Alguns dels arguments de "TAdministraci6 educativa per 'adopcié d’aquesta
mesura han anat des de lestalvi economic fins la millora de la convivencia.
Altres condicionaments que juguen a 'hora de decidir la jornada escolar sén
també son les condicions laborals dels docents o de la poblacié en general i la
conciliacio de la vida familiar.

Els infants tenen dret reconegut que el seu interes primordial sigui tingut en
compte en totes les decisions publiques o privades que sadoptin, i esta reconegut
tant en la Convencid de drets dels infants com en la Llei organica de proteccio del
menor ila Llei 14/2010, de drets i oportunitats de la infancia i l'adolescencia.

La forma dorganitzar el temps escolar ha de tenir en compte, per tant, de
forma primordial els drets dels infants a un ple desenvolupament fisic, emo-
cional i afectiu, partint que lescola compleix una funcié social que va més enlla
dels processos densenyament-aprenentatge formals.

Per aquesta rad, el Sindic, tenint coneixement dels treballs de la ponéncia
legislativa del Parlament de Catalunya i del Consell Assessor del Govern per a
la Reforma Horaria es va fer resso en el seu darrer informe de la preocupacio
d’aquest consell respecte els efectes perjudicials que té la mal anomenada jor-
nada compactada, ja que es tracta d'una jornada intensiva, amb horaris que van
de les 8 a les 15 hores, amb una ingesta d’aliments poc espaiada en el temps,
una acumulacié d’hores de treball sense descans, que pot redundar perjudi-
cialment en el desenvolupament i en el rendiment de tot l'alumnat. A aquesta
realitat shi suma el fet que les activitats extraescolars comencen especialment
tard per la franja dedat adolescent. La proposta que la franja horaria en I'ambit
educatiu sestableixi entre les 8 i les 19 hores, amb I’horari escolar de 8.30 a 16
hores i la provisi6 de l'apat del migdia, podria conjuminar el doble objectiu
dassolir uns horaris més racionals pel ritme i el creixement dels infants i ado-
lescents, i també la garantia d’'un apat al migdia.

El Sindic ha demanat analitzar laplicacié daquesta mesura per racionalitzar els hora-
ris escolars i estudiar mesures per garantir un apat per a tots els infants i adolescents.

També, pel que fa a l'actual jornada intensiva, ha demanat que sadoptin mesures
compensatories per a garantir laccessibilitat i la normalitzacié de I'as del menjador
alalumnat de secundaria que ho requereixi. Igualment, també ha plantejat desen-
volupar mesures per garantir laccessibilitat economica a les activitats educatives de
tarda per assegurar latenci6 socioeducativa dels alumnes socialment desfavorits.
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FABIAN MOHEDANO I MORALES

Promotor de la Iniciativa per a la Reforma Horaria i diputat al Parlament de Catalunya

110 de marg de 2016 es constitueix la ponencia conjunta de la Llei de

Reforma Horaria. Es realitzen una desena sessions de treball al llarg de tot
lany. Es procedeix a elaborar larticulat de la Llei. Els diputats que en formen
part son Fabian Mohedano i Carles Prats, Junts pel Si; Laura Vilchez, C’s; Eva
Martinez, PSC; Fernando Sanchez, PP, Gemma Lienas, Catalunya si que es pot;
Albert Botran, CUP-CC. En lelaboracié del text es plantegen algunes poten-
cialitats perd també es posen de relleu algunes dificultats. Les barreres que es
posen de manifest son principalment la manca de competéncies en matéria
laboral, en horaris audiovisuals i horaris comercials, per una banda, i per l'altra
lobjecte en si de la Llei. Els horaris és una qiiestié que requereixen de canvi
d’habits personals i de pacte social. El text inicial planteja la necessitat de cons-
truir un gran acord social i li atorga el Govern de la Generalitat el lideratge per
impulsar-lo. E1 2016 serveix per disposar d’'un text consensuat per tots els grups
parlamentaris. Es deixa per al 2017 les compareixences dels diferents actors.

Gemma Lienas Massot
Diputada de Catalunya Si Que es Pot

Abans d’una llei de reforma ens cal un pacte entre tots els sectors.

El Parlament ja he fet la reforma horaria, ara cal que tothom vagi alhora!

Fernando Sanchez Costa
Diputat del Grup PPC

Estem compromesos amb una llei de reforma horaria valenta i progressiva, que
millori la salut, la conciliacié i la igualtat de tothom.

La reforma horaria al Parlament ha hagut de superar resisténcies notables, pero
ens ha permes millorar la nostra vida familiar i leducaci6 dels nostres petits.
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Eva Martinez Morales
Diputada Grup Socialista

La reforma horaria no hauria de crear una societat dual en la que la renda seg-
menti els que poden pagar educacié i sanitat per la tarda.

El parlament tot i la bona voluntat no fa de motor de la reforma horaria i xoca
amb els horaris de la resta de sectors que dinen tard!

Carles Prats i Cot
Diputat Grup Parlamentari Junts pel Si
#LleiReformaHoraria, és molt senzill, llevar-se d’hora, esmorzar bé,

dinar lleuger i rapid, a canvi de més salut, qualitat de vida,
productivitat laboral, rendiment escolar...

Al Parlament fem una aturada breu per dinar al voltant de les 13.00
hores, aixo permet que els Plens i Comissions de Treball siguin més
productius i que els diputats/des de fora de Barcelona arribem a casa
a una hora raonable.

Albert Boltran i Pahissa
Diputat Grup Candidatura d’Unitat Popular - Crida Constituent

Reduir la jornada laboral a 8h va ser una conquesta obrera. No organitzar bé
aquestes hores implica perdre aquells drets. Endavant reforma horaria!

Laura Vilchez Sanchez
Diputada Ciutadans-Partido de la Ciudadania

La reforma horaria allanara el camino hacia la igualdad y la corresponsabilidad
real. @ciutadans trabaja cada dia para que sea un éxito!
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CARME ORTOLL I GRIFOLS

Directora general d’Educacié Infantil i Primaria Generalitat de Catalunya

Diari de I'Iris. A 12 piulades de la Reforma Horaria

Is autors del conte Diari de I'Iris, Fabian Mohedano i Elisa Soro, ens parlen
mitjangant I'Iris, una nena que viu amb la mare, el pare i el seu germa, i el
rellotge TIC, un regal de I'avia que marca el ritme de les seves activitats.

La situaci6 familiar de I'Iris no ens és desconeguda, es dona en moltes llars
on no sembla possible que els adults i els infants comparteixin i convisquin
amb tranquillitat i amb felicitat. Els pares de I'Iris tenen un llarg horari laboral
que repercuteix en lorganitzacié familiar: sopar i anar a dormir tard, llevar-se
amb son... produeix insatisfaccié personal, poca motivacio, i I'Iris ens diu “sem-
bla que tot es trenca’.

Larribada del rellotge TAC, que substitueix en TIC que s’ha espatllat, com-
porta un canvi espectacular; la familia de I'Iris modifica els seus horaris i aquest
fet afavoreix el descans, augmenta les estones de lleure compartides i, per tant,
millora la convivéncia familiar.

En TAC i la reforma horaria ofereixen a 'Iris i a la seva familia un espai de
llibertat, espais de convivéncia i espais de desenvolupament personal.

Guanyar temps al temps, aquest és lobjectiu, perque I'Iris i tots els infants
necessiten estones de lleure, estones per aprendre, estones per compartir amb
els adults, amb els amics.

Aquest és un conte per als infants i per als adults, per compartir el temps en
familia de manera satisfactoria per a tothom.

R
Tabian Mohtdano i Clisa $o
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ISAAC PERAIRE SOLER

Alcalde de Prats de Llucanes

Prats de Llucganes, capital de la Reforma Horaria

EAjuntament de Prats de Lluganés, compromes amb els objectius proposats
per la Iniciativa per a la Reforma Horaria, va prendre’s seriosament aquest
compromis i porta a terme diferents accions per contribuir a fer-los realitat.

Aixi, primer de tot va organitzar una xerrada informativa, va repartir fulle-
tons informatius i va dedicar principalment el butlleti d’informacié municipal a
aquesta qiiestio. A més, va organitzar una prova pilot en el sector de la poblacié.

Aquesta prova va tenir lloc del 25 d’abril a I'l de maig del 2016, quan Prats
de Lluganeés es va convertir en la capital de la Reforma Horaria en el sector de
la restauracio, en una iniciativa pionera que va fomentar la implantacié d’uns
horaris saludables per una nova cultura del temps com a mesura de llibertat.

Consistia que tothom qui esmorzés de 7 a 9 del mati, dinés de dos quarts
d’1 ales 2 del migdia i sopés de 7 a 9 del vespre en els bars, granges i restau-
rants adherits a la campanya, van rebre incentius per fer-ho i van entrar en uns
sortejos.

La prova pilot va servir per poder avaluar i visualitzar fortaleses de la reor-
ganitzaci6 horaria, i fer notar les dificultats a qué ens enfrontem per a poder
instituir-la.

Paral-lelament, ’Ajuntament ha reorganitzat horaris interns en aquest sentit,
i esta treballant al costat daltres institucions per seguir avangant cap a lobjectiu
de la implantaci6 de la reforma horaria.

Prats de Lluganes, doncs, ha esdevingut una de les poblacions més informa-
des en la qiiestié de la Reforma Horaria.

HORARIS SALUDABLES
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Reforma Horaria

SARA BERBEL SANCHEZ

psicologa social, experta en politiques de genere, directora cientifica de I'Inventari

Inventari Reforma horaria: una realitat

Des de l'any 2015 la Iniciativa per a la Reforma Horaria, liderada pel seu
grup motor, ha estat treballant per facilitar una eina per a impulsar uns
horaris més saludables i un treball més productiu a les organitzacions. Aquest
instrument d’'autoavaluacio, amb les seves versions tant per a empreses com
per a entitats, és una realitat i ja esta disponible de forma gratuita i facilment
accessible des del web de la Generalitat de Catalunya.

Leina va ser presentada el passat 4 de novembre al CaixaForum Barcelona
en un acte on van ser presents, entre d’altres, 'Oriol Junqueras, vicepresident
i conseller d’Economia i Hisenda, la Dolors Bassa, consellera de Treball, Afers
Socials i Families i en Jordi Baiget, conseller ’ Empresa i Coneixement.

LInventari Reforma Horaria és el resultat d'un projecte de proves pilot, portat
a terme en diferents organitzacions, durant els anys 2015 i 2016, on sobresurten,
entre d’altres, les experiéncies aportades per Masia Vallformosa, Technotrends,
Fundacio Joia o Suara Cooperativa, amb mesures pioneres i capdavanteres en
relacié a la compactacio dels horaris i la millora de la productivitat.

LInventari Reforma Horaria integra una completa metodologia que, pas a
pas, facilita el procés de canvi a les organitzacions: des de la comunicacié a tot
lequip, passant pel diagnostic i les posteriors mesures fins al seguiment de les



accions de millora. Es tracta d’identificar possibles mesures per a millorar els
horaris i lorganitzaci i gestié del temps.

Finalment, amb leina es pretén confeccionar una base de dades de bones
practiques que recollira la Generalitat de Catalunya, que busca posar en relleu
les experiéncies més destacables en relacié a uns horaris més saludables i un
treball més productiu a les organitzacions.

Per una nova cultura del temps a les organitzacions, per una nova mesura de
la llibertat per a les persones.

-
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XAVIER PERALTA MANIVIESA

Consultor i psicoleg organitzacional

Taules Quadrangulars, cap al Pacte Nacional

Un projecte com la reforma horaria demanda un ampli consens entre els
principals motors i actors de la societat. Per aquest motiu, des del mes de
novembre s'ha iniciat un procés de negociacio i concertacid estructurat en tres
sessions, on esta previst que participin més de dos-cents actors i que finalitzara
el marg de 2017.
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Les Taules Quadrangulars, formades per associacions empresarials, sindi-
cats, administracié i experts en la matéria (els membres del Consell Assessor
per a la Reforma Horaria), busquen arribar a acords al voltant d’uns horaris
més humanitzats i una gestio del temps més eficient. Shan constituit un total
donze taules, centrades en cadascun dels ambits clau en el procés de canvi:
teixit productiu, administracio, educacié menys de 18 anys, educacié més de 18
anys, comerg i consum, associacionisme i tercer sector social i cultural, sector
audiovisual, mén de lesport, salut, industria cultural i mobilitat.

En aquests espais de negociacio es tracta que cadascun dels actors, en 'ambit
concret, assenyali els limits i condicionants per, a partir daqui, projectar el
procés de canvi per a formular l'arribada al moment zero. Aquestes propostes
poden tenir una naturalesa diferent, en funcié de l'ambit d'actuacié: recerca i
proves pilot, accions de sensibilitzacié i comunicacid, normativa, subvencions,
ajuts o bonificacions, negociaci6 col-lectiva i mesures d’innovacio.

Lultima sessio té lobjectiu que els actors arribin a un compromis consen-
suat com a sector, de forma que sigui lexpressio publica i univoca de l'acord.
Linforme resultant daquesta sessio i, per tant, del procés, sera un informe de
concertacid social que servira com a material de treball per a la confeccid del
Pacte Nacional per a la Reforma Horaria.

TERESA M. PITARCH I ALBOS
Presidenta de I'Institut Catala de les Dones

Per que les dones volem la reforma horaria?

Elnstitut Catala de les Dones i la Iniciativa per a la Reforma Horaria hem
impulsat al llarg de I'any 2016 una serie d’iniciatives sota el lema Per que
les dones volem la reforma horaria? Entre elles destaquen la realitzacié d’'una
taula rodona i nous materials de sensibilitzacié per donar a conéixer a la ciuta-
dania els motius de la reforma horaria des del punt de vista de les dones.

Aquests materials, a través d’il-lustracions, descriuen, reivindiquen i resu-
meixen de manera didactica els motius de génere per avangar en la humanit-
zaci6 dels horaris. El temps de cura compartit, la coresponsabilitat plena; el
colideratge de dones i homes en la societat i les empreses; la igualtat de condi-
cions de dones i homes en el mon laboral; i el dret a una vida plena amb més
temps propi i més salut, sén els 4 eixos abordats.

Tot i que el percentatge d’homes que participen en les tasques de cura aug-
menta molt lentament, Sassumeix socialment que els homes disposen de més
temps personal i de lleure que les dones, ja que el seu temps no productiu és
sovint temps d'oci, mentre que és en aquest mateix temps on les dones assu-



meixen la major part de les responsabilitats domestiques i familiars.

Des del Govern tenim el compromis d’aconseguir una millor qualitat de vida
per a tothom, especialment les dones, que pateixen, entre d’altres, els efectes de
la manca de temps de cura compartit, veient perjudicada la qualitat de vida, la
llibertat i el temps.

PER QUE VOLEM LA REFORMA HORARIA?
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de Girona. Xarxa Gironina per a la Reforma Horaria

GLORIA PLANA I YANES

Regidora de Promoci6é Economica, Desenvolupament Local i Turisme Ajuntament

) ajuntament de Girona s’ha compromés amb la reforma horaria per una
millor gestié del temps que beneficii tota la societat

Des del 2015, la ciutat de Girona esta compromesa amb la reforma horaria
per promoure un canvi de cultura per tenir uns “nous” horaris més eficacos i
eficients, amb I'impuls de proves pilot per implantar el “Segell de puntualitat” i
el “Compromis de puntualitat” per optimitzar la gestio i els usos dels temps en
ladministraci6 publica.

Per concretar aquest compromis, l'Ajuntament de Girona ha volgut fer
un pas més i ha impulsat la creacié de la “Xarxa gironina per a la Refor-
ma Horaria”, que persegueix reconeixer i promoure la tasca de les empreses
compromeses amb la reforma horaria, intercanviar i difondre coneixements i
experiéncies entre empreses en I'ambit de la gesti6 i del temps i la conciliacio,
presencial i virtual; i fer xarxa amb altres organitzacions publiques, privades
i del tercer sector, i en 'ambit local i internacional, per generar sinergies i
avangar conjuntament.

Aquesta reordenacio dels temps comporta un canvi sistémic i afecta tant
la vida laboral com leducativa, la social, la familiar, etc. Un canvi daquesta
magnitud no es pot imposar siné que ha de ser fruit del dialeg, la presa de
consciéncia, el debat i la concertaci6 entre esferes socials (educacio, comerg,
consum, cultura i oci, administracid, mobilitat, etc.). Per aquest motiu, des del
Ple de 'Ajuntament de Girona es va aprovar recentment i per unanimitat una
Declaraci6 Institucional per realitzar un “protocol de bons usos horaris i del
temps’, que beneficii tant a treballadors com a la ciutadania.

Amb aquest procés 'Ajuntament de Girona té loportunitat d'impulsar de
manera conjunta amb les institucions, empreses i la societat civil aquest pro-
tocol, amb lobjectiu de situar la ciutat de Girona al capdavant de la gesti6 dels
bons usos horaris i del temps.

Les actuacions que estem portant a terme volen ser 'aportacié que des de
ladministracié local fem al Pacte Nacional per a la Reforma Horaria i que ens
fara reflexionar sobre la importancia del factor temps com a variable rellevant
en la recerca dequitat i benestar, i que ha de ser una pega clau del nou pais que
molts desitgem.

XARXA GIRONINA .
PER A LA REFORMA HORARIA




PAU PRESAS I BERTRAN, JOSEP RAMON MUT I BOSQUIE,
JORDI FABREGA I COLOMER, ISAAC ALBERT I AGUT

Esquerra Republicana de Catalunya-Acord Municipal (ERC-AM) a la Diputaci6

de Girona

€Y mpulsar uns horaris beneficiosos per a les institucions, les empreses i

la ciutadania. Passar d’'uns horaris propis de lera industrial a uns que
sadaptin a les necessitats de la nova societat del coneixement i del consum,
amb més complexitat social i augment progressiu de les desigualtats’. Logic,
assenyat, i fins i tot beneficids per la nostra salut, no? Doncs, fins fa poc, no hi
hem posat fil a l'agulla. I és que, en definitiva, no fem res més que adaptar-nos a
Europa i acabar amb la desorganitzacié horaria que patim a Catalunya.

Per al grup d’Esquerra Republicana ens va resultar molt facil portar, i apro-
var, a la Diputaci6 de Girona la mocié de suport institucional a la proposta im-
pulsada per la Iniciativa per a la Reforma Horaria. Arguments com el d'acabar
amb el ‘presencialisme’ al treball, acabar amb llargues jornades de treball,
augmentar el temps familiar i personal per al lleure i la cultura,... En definitiva,
una millora del benestar de la societat en general.

Des de la Diputaci6 de Girona hem aportat el nostre gra de sorra a aquesta
reivindicaci6 que ens ha de portar a petites victories diaries que, totes juntes,
suposaran un gran pas endavant del qual tots podrem gaudir. Sense anar més
lluny, qui no es maleeix els ossos per, gairebé cada dia i per culpa d’'una jornada
laboral no compactada, no arribar a temps per gaudir de la familia, sopar junts,
compartir estones, disposar de temps per participar activament al mén associa-
tiu tant viu que tenim al nostre pais, o un fet tant senzill i cientificament provat
com so6n les implicacions beneficioses que pot tenir sobre la salut en general...

La Iniciativa per a la Reforma Horaria ens posa a sobre la taula un nou estil
de vida on l'aplicacié d’un horari generalitzat, sense deixar de banda les excep-
cions, ha de ser leix vertebrador en tots els ambits. Insistim, atrevim-nos, i tots
ens sortirem guanyant.

ANNA SIMO I CASTELLO
Membre de la Mesa del Parlament de Catalunya

1 Parlament va posar en marxa lespai “Esco 136” al seu web el 4 doctubre

de 2013, sota la presidéncia de Nuria de Gispert, amb lobjectiu que tota
la ciutadania que ho vulgui pugui participar en el procés delaboracié de les
lleis fent aportacions i suggeriments als projectes i a les proposicions de llei en
tramit, fomentar la transparéncia en la tasca legislativa i propiciar que els ciu-
tadans i ciutadanes puguin tenir accés a la informacio dels treballs parlamen-
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taris en temps real. Una eina tant al servei de la ciutadania com dels diputats i
diputades.

Aquest espai es va obrir precisament amb la proposicié de llei de transparén-
cia, accés a la informacié publica i bon govern, i s’hi van anar activant els espais
participatius per a totes les iniciatives legislatives que haguessin superat el debat
de totalitat al ple i les proposicions redactades per una ponéncia conjunta, en
queé intervenen tots els grups.

L”Esc6 136” representa un pas més i important en la utilitzacié de les noves
tecnologies de la informacié i la comunicacié per apropar-se a la ciutadania,
després dels precedents en aquest sentit de la posada en marxa del Canal Parla-
ment durant la presidéncia de Joan Rigol i 'impuls d’aquest canal i del Parla-
ment 2.0 durant les legislatures presidides per Ernest Benach. Amb la participa-
ci6 ciutadana en el procés legislatiu pot canviar la manera delaborar les lleis, ja
que les aportacions ciutadanes podran influir en el resultat final del text. A més,
al final del procés participatiu se’n fa una memoria, i el Parlament desenvolupa
un sistema d’indicadors quantitatius i qualitatius per valorar-ne I'impacte sobre
el treball legislatiu.

ELISA SORO
Artista plastica i il-lustradora del conte

Diari de I'Iris. A 12 piulades de la reforma horaria

Fa temps que en Fabian volia fer un conte de la Reforma Horaria. No sabia
com pero si quan i perqueé i, arran de veure els meus contes, ja va saber amb
qui fer-lo. Feia uns 20 anys que no sabiem res I'un de l'altre i després d’un curids
retrobament es va comengar a coure el projecte.

Des d’un principi hi va haver perfecta sintonia entre tots dos, aportant
ambdos idees que sanaven enriquint, unes des del punt de vista més creatiu,

i potser de la que toca menys de peus a terra, i d’altres des de la visi6 més
terrenal i pragmatica den Fabian. Es podria dir que era una perfecta fusio6 de
creativitat, il-lusio i perseveranca.

El repte com a il-lustradora no era només dibuixar 24 il-lustracions que plas-
messin tot allo que tenia en Fabian al cap, sind crear un argument que arribés a
petits i grans i que parlés de tots els beneficis que aportaria la Reforma Horaria,
tant de manera individual com col-lectiva.

Aixi, primer amb un munt de fulls amb esbossos fets a llapis i recreant
situacions del dia a dia amb personatges propers i expressius, el conte es va
anant enriquint a través d’il-lustracions detallistes i pictoriques. Més tard, ja en
lambit de la creacié digital, els personatges i els fons es van tornar a dibuixar a



partir d'imatges vectoritzades per obtenir, aplicant volum, llum, textura i color,
la il-lustraci6 final.

De la ma de I'Iris, den Tic i den Tac, aquest conte ens ha transportat a tots a
una vida més saludable i de plenitud. Una qualitat de vida que pot ser possible
gracies a la Reforma Horaria.

Iris s

Anem a recollir els productes ecobiologics a la cooperativa. La
mare té una mica més de temps i déna un cop de ma a l'edicié de
la revista,

“

l Iris /1
a En #Tac anuncia que soparem a les vuit. Comenta que si anem a

dormir abans, al dia segient estarem tots millor,

-
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VICENC VILLATORO LAMOLLA
Director del Centre de Cultura Contemporania de Barcelona (CCCB)

Cicle “El nostre temps”

Saber com una societat organitza i estructura el seu temps ens informa sobre
aspectes centrals, constitutius, daquesta societat. Transformar les mane-

res com una societat concep i gestiona el seu temps és una manera de produir
transformacions profundes en aquesta societat. Sobre aquestes dues intuicions
basiques, trameses per Salvador Cardus en una sessio interna al CCCB, es va
bastir des del Centre el Debat de Barcelona de l'any 2016. Des de perspectives di-
verses —social, cultural, literaria, cientifica, filosofica- el mateix Salvador Cardus,
Menchu Gutiérrrez, Judy Wajcman, Marina Garcés, Hartmut Rosa i Patrick
Deville van participar en el cicle “El nostre temps” i algunes de les intervencions
han estat publicades a la col-leccié “Els breus”. Sense centrar-se estrictament

en el projecte de reforma horaria, la primera inspiraci6 del cicle té a veure amb
aquesta iniciativa i amb la constatacid, paradoxal, que la molt escassament
racional excepcid que representen —en el temps i els espais- els actuals horaris
als que esta habituat el nostre pais, siguin percebuts per molta part de la pobla-
ci6 com una expressié d'una idiosincrasia mediterrania, meridional, o fins i tot
com mostra del nostre gust pel gaudi i la llibertat. Quan de fet aquests horaris,
tan allunyats dels que tenen els paisos del nostre entorn com dels que marcaven
tradicionalment la vida en el nostre pais, tenen més a veure amb les precarietats
laborals del temps del franquisme. El CCCB ho va posar el 2016 en el centre del
seu interés a través d’aquest Debat de Barcelona, que hi aportava reflexid teorica,
i també una proposta practica: per primera vegada les conferéncies del cicle es
van programar a dos quarts de set de la tarda. I va anar bé.

JOSEP FIGOLS ESCARRE

President de 'Associacié6 Comarcal d’ Empresaris del Bergueda (ACEB)

La taula del Bergueda per la reforma horaria

EAssociaci(’) Comarcal dEmpresaris del Bergueda (ACEB) és una entitat
nascuda el maig del 1977 que actualment compta amb 300 empreses as-
sociades de tots els sectors d’activitat economica. La seva funcio és representar,
defensar i promocionar els interessos del col-lectiu empresarial associat, aixi
com oferir serveis per al creixement i la millora de les empreses.

Déentre les activitats de promocidé economica realitzades durant el
2016, I'Associacié dempresaris del Bergueda s’ha incorporat a la Xarxa



d’Organitzacions per a la Reforma Horaria, amb la creacié d’una Taula on dife-
rents empreses del Bergueda treballen coordinadament per aplicar la reforma
dels temps de treball a les seves organitzacions i promoure la iniciativa a tot el
teixit empresarial.

L objectiu de les empreses que treballen a la Taula de la reforma horaria al
Bergueda és impulsar mesures i models a favor d’una cultura del temps més
eficient, flexible i conciliadora per a tothom.

Des de finals del 2016 la taula s’ha reunit en diverses ocasions per tal de tre-
ballar els diferents punts de la reforma. Entre els impulsors de la Iniciativa per
a la Reforma Horaria a Catalunya s’han trobat amb la Taula Fabian Mohedano,
qui va esperonar a les empreses a aplicar un nou concepte dentendre el temps
laboral i el temps doci, i Xavier Peralta, amb qui es va fer una sessi6 centrada
en l'inventari per a les empreses.
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ALTAVEU

A.LASETMANA
DELS HORARIS

Setmana dels Horaris (6 a 10 de juny) constitueix una oportunitat excepcional
per presentar els reptes del pais quant a la transformacié de lorganitzacié del

temps de vida quotidiana. Es un espai per plantejar alternatives a la ciutadania,
el teixit productiu i les institucions publiques amb lobjectiu d’induir un canvi
destructures i cultural.

Des de la Setmana dels Horaris es vol incidir en la reforma dels horaris de
manera que sassoleixi I'adaptaci6 a uns temps més humans i civics en el marc de
limpuls de la Catalunya que ve. Amb aquesta convocatoria volem consolidar el
factor temps com a variable rellevant en la recerca dequitat i benestar.

Esta constituida per accions principalment mediatiques amb una finali-
tat de sensibilitzacié. Vol garantir la implicacié dels diferents actors claus en
lacceleracio del canvi i de territoris ja compromesos. Esta dirigida a donar a
coneixer els avantatges economics, ambientals i socials, aixi com idees per tran-
sitar cap a un moment zero de Reforma Horaria.

Ens proposem fomentar el dialeg, la conversa i la reflexié amb lobjectiu de
generar un ampli consens social i politic que permeti presentar estrategies con-
cretes de transformacio reals al Parlament i al Govern de la Generalitat, aixi com
als de les ciutats i pobles de Catalunya.

Enguany se n'ha celebrat la tercera edicié. La primera edicié va tenir lloc
al setembre de 2014. Té una vocacié de duracié de 4 anys, fins el 2017, mo-
ment en qué es preveu I'impuls de la Reforma Horaria. Es un esdeveniment que
semmarca en les accions que impulsa la Iniciativa per a la Reforma Horaria i que
compta amb el suport institucional de la Generalitat de Catalunya, a través de
I'Acord de Govern del 18 de marg de 2014.
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PROGRAMA

Dilluns, 30 de maig
Presentacié del llibre “Posem-nos a
I’hora. 100 motius per a la Reforma
Horaria.”

Organitza: Programa Usos del
Temps de I'Ajuntament de Terras-

sa. Sala d’actes de la Masia Freixa,
Terrassa, 18.30h-20.00h

Divendres, 3

III Reunié del Consell Assessor
per a la Reforma Horaria (CARH)
amb la consellera de la Presidéncia,
Neus Munté.

Organitza: Govern de la Generalitat
de Catalunya. Palau de la Generali-
tat, 11.00h-12.30h.

V Jornada d’Igualtat i d’Inclusio a
la UPC

Organitza: Universitat Politécnica de
Catalunya (UPC). Universitat Poli-
tecnica de Catalunya (UPC), Barce-
lona

Dissabte, 4

Xerrada “Laplicacio de la Reforma
Horaria als professionals i petits
autonoms.”

Organitza: Casal d’Entitats Mas Gui-
nardé. Casal d’Entitats Mas Guinar-
do, Barcelona, 11.00 h-12.30 h
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Dilluns, 6

Presentacio del “Diari de I'Iris. A
12 piulades de la Reforma Horaria”.
I Trobada-dinar amb actors accele-
radors a ’'ambit educatiu
Organitza: Iniciativa per a la Refor-
ma Horaria i Escola Proa. Escola
PROA (Sants), 12.30 h-14.00 h

Ponencia a Igualada de Jordi
Ojeda “Com pot influir la reforma
horaria a les empreses”. Debat-
col-loqui amb tres membres de
I'Associacio de Comerciants, Hos-
teleria i Restauracié i Empresaris
d’Igualada

Organitza: Igualada Comergila
Unié Empresarial de lAnoia. Biblio-
teca Central d’Igualada, Igualada,
17.00 h-18.30 h

Conferencia de Fabian Moheda-
no a El Prat de Llobregat. “Rep-
tes i oportunitats de la Reforma
Horaria a Catalunya”

Local de I'Associacié Amics del Prat,
El Prat de Llobregat, 18.00 h-19.30 h

Dimarts, 7

Jornada Anual de la Xarxa NUST
(Nous Usos Socials del Temps) “10
anys treballant en xarxa: de la con-
ciliacio a la responsabilitat social
de les cures”

Organitza: Ajuntament de Barce-
lona. Sala Emprén de Barcelona
Activa, 9.30 h-13.00 h

Presentacio del projecte “Xarxa
Gironina per la Reforma Horaria”.
Organitza: Ajuntament de Girona.
Sala Miquel Diumé de lAjuntament
de de Girona, 17.00 h-18.00 h

Conferéncia de Fabian Mohedano
a Malgrat de Mar “Reptes i opor-
tunitats de la Reforma Horaria a
Catalunya”.

Sala d’actes de la Biblioteca La
Cooperativa, Malgrat de Mar, 20.30
h-21.30 h



Dimecres, 8

Contacte amb la premsa “El mén
municipalista amb la Reforma
Horaria”

Organitza: Federacié de Municipis de
Catalunya i Associacié de Municipis
de Catalunya. Parlament de Catalun-
ya, Barcelona, 12.00 h-13.00 h

Taula rodona “Per qué les dones
volem la Reforma Horaria?”
Organitza: Reforma Horaria i Insti-
tut Catala de les Dones. Biblioteca de
la Fundacio Francesc Ferrer i Guar-
dia, Barcelona,17.00 h-18.30 h

Conferéncia de Jordi Ojeda a Ma-
tadepera “Reptes i oportunitats de
la Reforma Horaria a Catalunya”
Casal de Cultura de Matadepe-

ra, Matadepera, 19.30 h-21.00 h

Dijous, 9

Curs “El desafiament dels Recur-
sos Humans davant la Reforma
Horaria”

Organitza: Softmachine. C/ Arago,
390 4rt. 1a, Barcelona, 9.30 h-13.30 h

Xerrada “Dorm bé, viuras millor”,
a carrec del Dr. Javier Albares (Cli-
nica del Son Dr. Estivill)

Organitza: Associaci6 Salut i Fa-
milia. Associacio Salut i Familia,
Barcelona, 13.30 h-15.30 h

Divendres, 10

Presentacioé de PEstudi de la Funda-
ci6 Factor Huma “Causes de les difi-
cultats d’'uns horaris més racionals.
Recomanacions per a la implemen-
tacio de noves estratéegies”
Organitza: Fundacié Factor Huma.
CCCB, Aula 1, Barcelona, 9.00
h-10.30 h

Jornada “Reforma horaria i salut
laboral. Les organitzacions saluda-
bles son més eficients”

Organitza: D.G. de Relacions Labo-
rals i Qualitat en el Treball. Depar-
tament de Treball, Afers Socials i
Familia. Palau Centelles, Baixada

de Sant Miquel, 8, Barcelona, 9.30
h-12.00 h

Jornada de la Reforma Horaria als
comerqos i restaurants d’Igualada
Els comercos de la ciutat obriran
ales 16.00h en comptes de a les
17.00h, amb un 10% de descompte
pels compradors durant aquelles
hores. Els restaurants faran un des-
compte del 10% a tothom que dini
entre les 13.00 h i les 14.00 h.
Organitza: Unié Empresarial de
IAnoia i Ajuntament d’Igualada.
Igualada

Dinar conferéncia “Per qué les do-
nes volem la Reforma Horaria?”
Organitza: La Comissié UEA In-
quieta, de la Uni6 Empresarial de
I'Anoia. Igualada
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B.AGTES,

GONFERENGIES
| XERRADES

CIUTATS ON SHA FET LA
XERRADA
Alella (1)
Arenys Amunt (1)
Arenys de Mar (2)
Argentona (2)
Badalona (2)
Banyeres del Penedes (1)
Barcelona (52)
Breda (1)
Calella (1)
Capellades (1)
Castellbisbal (1)
Cervera (1)
Cornella (2)
Cunit (1)
El Masnou (3)
El Prat de Llobregat (1)
El Vendrell (1)
Esplugues de Llobregat (2)
Figueres (1)
Flix (1)
Girona (6)
Granollers
Guardiola de Font Rubi (1)
Hospitalet de Llobregat (2)
Igualada (5)
La Canonja (1)
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La Garriga (1)

La Seu d’Urgell (1)
Lleida (4)

Llica de Vall (1)

Lloret de Mar (2)
Madrid (1)

Malgrat de Mar (2)
Manresa (1)
Matadepera (1)

Mataré (2)

Olot (1)

Pla de I'Estany (1)
Polinya (1)

Prats de Lluganes (1)
Reus (6)

Ripollet (1)

Riudoms (1)

Roda de Ter (1)

Sabadell (1)

Sant Cugat del Valles (2)
Sant Feliu de Guixols (1)
Sant Viceng de Castellet (1)
Santa Coloma de Gramenet (1)
Sort (2)

Terrassa (7)

Tiana (1)

Toledo (1)

Tortosa (2)

Viladecans (1)

Vilafranca del Penedes (2)
Vilanova del Vallés (1)
Vilanova i La Geltru (1)

TOTAL DE CONFERENCIES,
XERRADES, DIALEGS I DEBATS:

142
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C.IMPACTES

IMPACTES TELEVISIO

eEntrevista a Sara Berbel, Terricoles,
BTV, 4 de gener

e Divendres TV3, (Jofre Llombart al
min, 39:40), Televisié de Catalunya,
CCMA, 20 de gener

e (Cjudadanos propone reduir las vaca-
ciones escolares y volver al horario
de Greenwich, Antena 3, 21 de gener

eReforma Horaria a l'escola, Amb
Elena Sintes, Digital Garrotxa, 25 de
gener

e '’Ajuntament de Cardedeu modificara
['horari dels espectacles per fomen-
tar la Reforma Horaria, RTVC, 25 de
gener

®|a jornada intensiva a Primaria
arribara a més escoles, Televisio de
Catalunya, CCMA, 4 de febrer

eMés de 10 escoles s'afegiran a la
jornada intensiva el curs que ve,
Televisio de Catalunya, CCMA, 5 de
febrer

e (al abordar la reforma horaria al
nostre pais, Diputacié de Barcelona,
9 de febrer

e Acci6 Politica, Televisio de Catalun-
ya, CCMA, 26 de febrer

e |a reforma horaria, a debat, Anoia-
Diari, 3 de marg

e Temps, horaris, acceleraci6, BTV
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Noticies, 4 de marg

®|a Observadora amb Ndria Chinchilla,
RTVE, 6 de marg

o Els horaris per conciliar la vida fami-
liar a debat, Canal Blau, 10 de marg

¢Com afecta la reforma horaria
al Parlament diputat i periodis-
tes?, U'Hemiscicle, El Reportatge,
Catalunya radio, 11 de marg

o El milagro de conciliar, Salvados, La
Sexta, 13 de marg

e Entrevista a Fabian Mohedano, TV
Girona, XIP/TV, 16 de marg

e Javier Albares explica la necesidad de
la Reforma Horaria, Clinica Estivill,
16 de marg

e Estudi i rendiment escolar, Families i
Escola, La Xarxa, 22 de marg

e Forum, Televisid de Badalona, 29 de
marg

e Entrevista a Fabian Mohedano, Tele-
visi6 de Badalona, 29 de marg

e (al canviar els horaris? Entrevista
a Fabian Mohedano, promotor de la
reforma horaria, Més 324, Televisi6
de Catalunya, 31 de marg

e Cal canviar ['horari? La informaci6
dels canvis d’hora als TN de TV3,
Televisi6 de Catalunya, 31 de marg

eTertdlia a BTVMés, La Xarxa, 4 d'abril

e Entrevista a Fabian Mohedano, La
Xarxa, 5 d'abril

e Entrevista a Fabian Mohedano, LIlla
de Robinson, 11 d’abril

eQuin és l'estat de les politiques de
conciliacio en el nostre pais? Acci6
politica TV3, Televisié de Catalunya,
15 d'abril

e Prats promou horaris europeus durant
una setmana, EL 9 Nou, 27 d'abril

e Prats de Llucanés posa en practica
els horaris europeus, Telenoticies
comarques, Televisi6 de Catalunya,
28 d'abril

eRestaurants ‘a l'europea’ a Prats de
Llucanes, 8aldia, 30 d'abril

eTertdlia a Ben Trobats, XIP/TV, 3 de
maig

e Entrevista a Trinitat Cambras, EL Punt
Avui TV, 17 de maig

eSom el que fem, Televisio de Catalun-
ya, 27 de maig

eEntrevista a Roger Buch, La Xarxa
Noticies, 6 de juny

e Tertdlia sobre la Reforma Horaria,
Salvador Cardas, Televisié de Cata-
lunya, 6 de juny

eFabian Mohedano presenta al Prat la
Iniciativa per a la Reforma Horaria,
7 de juny



®|a reforma horaria a l'escola, Elena
Sintes, Telenoticies, Televisio de
Catalunya, 8 de juny

®|a reforma horaria, al programa Info
K, Televisio de Catalunya, 9 de juny

e |'afectacio a la salut pels canvis, Te-
lenoticies, Televisio de Catalunya, 10
de juny

e Entrevista a Fabian Mohedano, 3/24,
Televisio de Catalunya, 10 de juny

eHow one Dutch Company promotes
Work/life Balance BBC, 15 de juny

e Entrevista a Trinitrat Cambras, Terri-
coles, BTV, 21 de juny

e|a futura llei de la reforma
horaria, Telenoticies, Televisio de
Catalunya, 4 de juliol

e Entrevista a Fabian Mohedano, LIlla
de Robinson, EL Punt Avui TV, 19 de
juliol

®Quin és l'estat de les politiques de
conciliaci6? Acci6 politica, Televisio
de Catalunya, 27 de juliol

e Entrevista a “El Quarto de Reixa”,
Canal Terrassa, 20 de setembre

eFabian Mohedano a El quarto de
reixa, Canal Terrassa, 26 de setembre

e Entrevista “Verd Primera” Beteve, 28
de setembre

eVerd Primera, Reforma Horaria, BTV,

29 de setembre

e Fabian Mohedano al programa “Qué
me estas contando”, Euskaltelebista,
29 de setembre

®Pros i contres de la Reforma Horaria,
La Xarxa, 30 de setembre

eBarcelona es prepara per debatre la
reforma horaria, que “generara més
felicitat”, Beteve, 3 d’octubre

e Podriem viure millor amb una
reforma horaria? N'hem parlat amb
Fabian Mohedano, Els Matins TV3, 25
d’octubre

eFabian Mohedano i els fusos horaris,
Accid Politica TV3, 29 d'octubre

eMés d’'un centenar de comercos se
sumen a la Diada per la Reforma
Horaria de Lleida, TV3, 9 de novem-
bre

o XIP TV, L'Estaci6 TV, TV Bergueda, 17
de novembre

e Televisio informatiu comarcal, ETV
Esplugues, 24 de novembre

¢ a Generalitat propone que los nifios
entren antes al colegio y salgan a las
cuatro, Cuatro, 28 de novembre

eNova campanya institucional per
conveéncer dels beneficis de la refor-
ma horaria, Beteve, 28 de novembre

®Basics, Betevé, 28 de novembre

e Canvi d’horari a les escoles, Info K,
Canal 33, 29 novembre

e Meritxell Ruiz, consellera
d’Ensenyament: “EL problema no sén
els horaris escolars, son els laborals”,
TV3, 29 de novembre

e Escoles tancades pel macropont del
desembre i dificultats de families i
empreses per conciliar la vida fami-
liar, TV3, 5 desembre

| a reforma horaria es fa realitat a les
empreses abans que a 'Ajuntament,
Beteve, 5 de desembre

e\espre a la 2, TVE, 5 de desembre

¢ ;Qué medidas tomar para conseguir
que la jornada laboral acabe a las
18,00 horas?, Antena 3 Noticias, 13
de desembre

| as mujeres, las mas perjudicadas por
los horarios infinitos: la mayoria deja
el trabajo para cuidar de los hijos y
suelen hacer las labores del hogar,
Atresmedia, 16 de desembre

e Horarios, esto no es vida, La Sexta
Columna, La Sexta, 16 de desembre
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IMPACTES PREMSA

e Treballadors felicos, treballadors ren-
dibles, Dossier, Diari ARA, 2 de gener

eUn altre horari laboral és possible,
Dossier, Diari ARA, 2 de gener

| a necessaria Reforma Horaria avanca
imparable, Editorial, Diari ARA, 2 de
gener

e Reforma Horaria: necessitat o
no? Marcal Llimona, Naci6 Digital, 3
de gener

eNo disfrutar de la pausa del bocadillo
debera retribuirse, La Vanguardia, 5
de gener

®Empleados contentos, empresarios
mas ricos, EL Pais, 5 de gener

e Porqué en Espafia comemos a las tres
y no a la una, como los demas euro-
peos, El Confidencial, 5 de gener

o E( plan de Suecia para que los
Hombres tomen mas licencia cuando
tienen hijos, BBC Mundo, 7 de gener

eUn diputado del partido liberal
democratico sol- licita la baja por
paternidad en Japon, Japonismo, 8
de gener

eReforma Horaria, Jordi Fernandez i
Fabregas, Tot Matard i Maresme, 8 de
gener

e Dinamarca expulsa un estudiante ex-
tranjero por trabajar 90 minutos mas,
El Economista.es, 11 de gener

e Emails y reunions: los sorprendentes
enemigos de la productividad, Euro-
papress, 12 de gener

| a reforma laboral y la mal llamada
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conciliacion, Diagonal, 13 de gener

¢ Conciliacio, Empar Moliner, Diari
ARA, 13 de gener

®Bescana, un postureo necesario, De
mamas & de papas, El Pais, 13 de
gener

¢ ;Se puede adelgazar cambiando los
horarios de las comidas?, BBC Mun-
do, 13 de gener

e Fabian Mohedano: La reforma horaria
en Espafa, El Magacin, 14 de gener

e Ensenyament amplia el pla per provar
'horari intensiu a primaria, El Peri6-
dico, 15 de gener

e | as controvérsies de la jornada inten-
siva a l'educacié primaria, EL Periodi-
co, 15 de gener

®Empresas que concilian... sin llevar
el bebé al trabajo como Bescan-
sa, Expansion, 15 de gener

e Autonoms i, malgrat aixo, pares! Dia-
ri ARA, 16 de gener

¢ Aqui se concilia gracias a elles, El
Pais, 18 de gener

e E[ Gobierno vasco sube un 3,8% las
ayudas a la conciliacion, EiTB, 19 de
gener

| a conciliacion debe ajustarse a
cada persona y cada momento de su
vida, ABC, 19 de gener

e Conciliacion y politica, Alfons Calde-
ron, La Vanguardia, 20 de gener

oE[ dia que tu empresa te deje traba-
jar sin ir al trabajo..., Expansion, 20
de gener

e (Cinc aplicacions per ser més produc-
tius, Diari ARA, 20 de gener

®|os que no tienen hijos tambén quie-
ren conciliar, El Pais, 21 de gener

o EL PSOE pide en el Congreso igualdad
salarial, incrementar el permiso de
paternidad y fomentar el teletraba-
jo, Europapress, 21 de gener

e Ensenyament convida més escoles a
fer jornada intensiva, Diari ARA, 22
de gener

e | a reforma horaria, un pas previ per
a la jornada intentiva a l'escola, Diari
ARA, 22 de gener

e (laves para aconseguir que el correo
electrénico no afiada mas estrés a tu
vida, El Huffington Post, 24 de gener

o ;Influye el horario laboral sobre el
tiempo familiar? Nada es gratis, 27
de gener

®Com autonom, hi ha ajudes per con-
ciliar? Via empresa, 28 de gener

e Espafia, demasiado tarde para ser
madre, El Pais, 28 de gener

e Entrevista a Fabian Mohedano,
NouLH, Butlleti d'actualitat munici-
pal, 29 de gener

® ARA o mai: posem-nos a ['hora, Arti-
cle de Fabian Mohedano, Diari ARA,
29 de gener

®Dones del 1975, les més infecundes
per la desigualtat de génere i la pre-
carietat, Cristina Sen, La Vanguardia,
29 de gener

®Pocos avances reales en la concilia-



cion, EL Pais, 31 de gener

®“Pero ;qué horas son estas?” Yolanda
Veiga, El Correo, 2 de febrer

| a reforma horaria devora el temps
del Parlament, EL Nacional, 2 de
febrer

eDia de la marmota: Por qué el tiempo
pasa mas deprisa a medida que nos
hacemos mayores, El Pais, 2 de febrer

o E( treball flexible ajuda a les dones a
tenir exit, pero fa 'home infelig, The
Guardian, 3 de febrer

| as politicas de conciliacion aumen-
tan la productividad de los emplea-
des hasta un 87%, EFE Empresas, 4
de febrer

®Sopar molt tard a la nit pot bloquejar
la memoria, Corriere della sera, 5 de
febrer

eHem perdut el control sobre el
temps? Iu Andrés, Diari ARA, 7 de
febrer

®En auge las empreses que miden la
felicidad de sus empleados, La Van-
guardia, 10 de febrer

®Trabajar por turnos afecta a la sa-
lud, Infosalus.com, 10 de febrer

e Entrevista a Fabian Mohedano: “Les
dones d'aquest pais son les més
estressades d’Europa”, El Nacional,
12 de febrer

oEs possible fugir del temps?, Iu
Andrés, 14 de febrer

®|as hores extres no pagades llegan al
maximo desde el inicio de la crisis, EL

Pais, 15 de febrer

®Repensar el temps en lera digi-
tal, Carles Sora, CCCBLab, 16 de
febrer

e Adelgazar es mas dificil si se come
pasadas las tres, La Vanguardia, 19
de febrer

eUna hora per dinar, Pensem que..., La
Vanguardia, 19 de febrer

| a llei de la reforma horaria engega
al Parlament, Cristina Sen, La Van-
guardia, 19 de febrer

® ;Qué pasaria si el mundo entero
tuviera la misma hora?, BBC Mundo,
19 de febrer

eGuia animada: explora los secretos
de tu reloj biolégico, BBC Mundo, 19
de febrer

| a Generalitat se ahorra las becas-
comedor con la jornada intensiva en
las escuelas, Cronica Global, 19 de
febrer

o E[ mobil ens allibera o ens escla-
vitza?, Iu Andrés, Diari ARA, 21 de
febrer

| as hores de trabajo ilegales equi-
valen en Galicia a mas de 17.400 em-
pleos, La voz de Galicia, 21 de febrer

o E[ Parlament comencara a treballar
en la llei de reforma horaria, CatD-
ialeg, 22 de febrer

e Descubren por qué dormir poco afec-
ta al estado de animo, La Vanguar-
dia, 22 de febrer

o postureo de la conciliacion, Neus

Tomas, El Peridodico, 23 de febrer

®Proposen unificar l'hora a tot el moén,
EL Mon, 23 de febrer

e A les tres seran les dues, Cultura
viva, Catorze, Naci6 digital

e \ides accelerades, Judit Carrera, El
Pais, 23 de febrer

¢|a Llei de la Reforma Horaria vol
arribar puntual, Via empresa, 24 de
febrer

oE| Paralment da luz verde a la ponén-
cia conjunta para la ley de la reforma
horaria, La Vanguardia, 24 de febrer

o E( Parlament inicia la elaboracion de
la ley de la reforma horaria designan-
do los ponentes, Europa Press, 24 de
febrer

oA la recerca de la productivitat
perduda, Josep Oliver, El Periddico,
24 de febrer

e Hacia un horario mas saludable, Sara
Berbel, Revista d'AEDIPE Catalunya,
26 de febrer

eSoci6logos y filosofos analizan las
causes de una sociedad hiperacele-
rada, Cristina Sen, La Vanguardia, 27
de febrer

eTempus fugit, mas que nunca, Cristi-
na Sen, La Vanguardia, 27 de febrer

e Guarderias 24 horas, la solucién para
padres sin horarios, El Mundo, 27 de
febrer

eTiempos veloces, Editorial de La
Vanguardia, 27 de febrer

¢ ;Trabajar hasta las 16:30h?, Begofia
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Gomez, El Pais SModa, 27 de febrer

eSom una societat cada cop més
acritica?, Iu Andrés, ARAcultura, 28
de febrer

¢ Caus i esplais ens acostem a la
reforma horaria, Fabian Mohedano, El
Diari de U'Educacio, 29 de febrer

®Almorzar a deshora y hacer ejercicio
por la tarde puede perjudicar la salud
de los nifios, Carina Farreras, La
Vanguardia, 1 de marg

e Repensar les rutines infantils, Carina
Farreras, La Vanguardia, 2 de marg

e Plats de cullera, La comunitat de
['Escola Garbi centra la seva vida
social entorn de l'apat del migdia,
Carina Farreras, 2 de marg

eCom treballen a Berlin?, Via Empresa,
4 de marg

eI si la lentitud no fos un defecte?, Iu
Andrés, Diari ARA, 6 de marg

o [ masclisme s'adapta als nous
temps, Dossier Dia Internacional de
les Dones, Diari ARA, 6 de marg

eRichard Wilkinson: “Els paisos més
felicos no sempre sén els més rics”,
Diari ARA, 7 de marg

®Queé estava fent? O per qué el nostre
cervell no esta preparat per a la mul-
titasca, Diari ARA, 7 de mar¢

e Conciliar no es una cuestion de edad,
Pablico, 8 de marg

o E| Parlament crea un ponéncia con-
junta para avanzar hacia una ley de
reforma horaria, Europa Press, 10 de
marg

o E| Parlamento catalan crea una
ponéncia para avanzar hacia una ley
de reforma horaria que permita la
conciliacion, La Vanguardia, 10 de
marg

¢‘Salvados’ analiza la conciliacion
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laboral y familiar en Espafia, El Peri6-
dico, 12 de marg

e Es pot reescriure el passat?, Iu An-
drés, Diari ARA, 13 de mar¢

| os alimentos que te ayudaran a dor-
mir mejor, La Vanguardia, 14 de marg

e|’empleat aclaparat, una tendéncia
emergent, Francesc Quer, Via Empre-
sa, 14 de marg

e Dormir seis hores al dia es igual a no
dormir, La Vanguardia, 15 de marg

o E[ prime time d’Antena 3, el més
tarda, Diari ARA, 16 de marg

e Desconcert total al Parlament, Iu
Forn, El Nacional, 17 de marg

e Horaris inhumans, Raiil Vadd, Tot
Badalona, 18 de marg

o grafico demuestra que tenemos
unos horarios muy raros, El Pais, 25
de marg

¢ Canvi d’hora, Paga la pena? Fabian
Mohedano, Vilaweb, 25 de marg

e 'heure d'été, toute une historie,
Libération, 25 de marg

e Cambio de hora: asi nos beneficiaria
que nadie modificara su reloj esta
noche, La Vanguardia, 26 de marg

e Cal canviar 'hora, Holalleida, 27 de
marg

o E( cambio de hora: asi nos afecta, El
Periddico, 27 de marg

o E| estrés laboral, Ndria Roca, 27 de
marg

e Hartmut Rosa: “Concedeix-te el luxe
de desconnectar”, NacioDigital, 28
de marg

¢ Confirmado, Se puede ser mas feliz
y mas productivo en el trabajo, TBS,
29 de marg

e | es Teixidores organitzen un debat
a Reus sobre la reforma horaria,
ReusDigital,cat, 30 de marg

®|a llei que canviara la vida de
tothom, Cristian Segura, El Pais, 30
de marg

e Entrevista a Judy Wajcman, Jot-
DownSpain, 31 de marg

eRajoy: “Vamos a impulsar el cambio
del huso horario para adecuarlo a
nuestras necesidades” ElDiario.es, 2
d'abril

o Els mals horaris, Daniel Cap6, Diari
de Girona, 3 d’abril

e Entrevista a Marcela Topor, Preséncia,
ElPuntAvui, 3 d'abril

¢ Getting Rid Of Siestas Won't Boost
Spain’s Productivity, Here's Why,
Huffington Post, 4 d'abril

®;Qué pasaria si la jornada laboral en
Espafia acabara por ley a las seis? El
Mundo, 4 dabril

o El Parlament ja ha constituit la
poneéncia per a la futura llei omnibus
del temps, Diari ARA, 5 d'abril

®“E[ canvi horari és possible perqueé és
un tema de salut”, Entrevista a Fa-
bian Mohedano, ElPuntAvui, 5 d"abril

o E[ tiempo de trabajo como accelera-
dor de la Reforma Horaria, IUSLabor
UPF, 5 d’abril

®Com assolir la reforma horaria? Cris-
tian Segura, EL Pais, 5 d'abril

¢ (olegios, tiendas y televisiones: asi
conseguira Rajoy que Espafia salga
de trabajar a las seis, ECD El confi-
dencial Digital, 5 d'abril

eRajoy i la Reforma Horaria, Fabian
Mohedano, Via Empresa, 6 dabril

®Rosell apuesta por racionalitzar la
jornada y acabar a las 18 horas, Cris-
tina Sen, La Vanguardia, 6 d'abril

®las 10 medidas que Rajoy debe
aplicar para cambiar los habitos ho-
rarios, Maria Jes(s Cafizares, Cronica



Global, 6 d'abril

| a reforma horaria: millor qualitat de
vida, Finestra d’Oportunitat, 7 d’abril

oE[ col-lectiu de les Teixidores de
Reus aborda el tema de la Reforma
Horaria, Diari de Tarragona, 8 d’abril

®[es 100 raons de la Reforma Horaria,
Neus Navarro, Via Empresa, 8 d'abril

®|a hora de la conciliacién real, EL
Pais, 11 d'abril

e Mohedano “la reforma horaria és una
qgliestio de salut més que no pas de
conciliacié”,ElPuntAvui, 12 d’abril

e Conciliacion: cuestion de medios y
de miedos, Softmachine, 12 d'abril

eRacionalizar los horarios deberia
ser una cuestion de Estado, Capital
Humano, 12 d’abril

e Prats de Lluganés vol la reforma
horaria, ElPuntAvui, 13 d’abril

oE[ PP continua su brega por la con-
ciliacion: propone acabar antes el
‘prime time” en 2017, ABC, 14 d’abril

e Fabian Mohedano “Som un pais amb
horaris molt rigids, poca flexibilitat
i una productivitat molt negativa”,
Marcal Llimona, 14 d'abril

®la Red es terriblement misdgina, un
espacio para el abuso de la mujer”
Judy Wajcman, ElDiario,es, 15 d'abril

e Hacia la empresa flexible, Yo quiero
trabajar ahi, Yodona, El Mundo, 16
dabril

®|a restauracié de Prats de Lluganeés
aposta per la reforma horaria amb
premis i sortejos, Regi6 7, 16 d’abril

e Cataluia busca una reforma horaria,
Vozpopuli, 17 dabril

eEmpresas espafiolas que te echan de
la oficina a las 18 horas, EL Mundo,
18 d'abril

®Tiana fara una prova pilot de reforma

horaria, El Punt Avui, 19 d‘abril

o E| debat sobre ['avancament del
primer time es reativa, Diari ARA, 19
d'abril

| a primera trobada de salut pablica
(SC del 2016 mostra con influeixen
els horaris en la nostra salut, Consor-
ci de Salut i Social de Catalunya, 19
dabril

e Menjar en horari europeu té premi, El
Pais, 20 d'abril

e Entrevista a Trinitat Cambras, “Como
tener mas energia por la mafiana
y descansar mejor por la noche”,
Revista “Saber vivir” namero 187, 21
d'abril

*No dormir és un premi, Jordi Ojeda,
El Punt Avui, 22 d'abril

e ;Por qué inventamos excusas para
salir antes del trabajo? EL Mundo, 22
dabril

®“|'estadistica demostra que som
felicos en parella”, Entrevista a Joan
Garcia Roman, La contra, La Vanguar-
dia, 22 d'abril

®“Ha arribat el moment de sincronit-
zar els rellotges amb el mon”, Entre-
vista a Fabian Mohedano a EL Mon,
24 d'abril

*“Treballo de vuit a cinc i tinc tota
la tarda per a mi”, Urbanites, Gran
Barcelona, El Periédico de Catalunya,
25 d'abril

| a conciliacion se cuela en la campa-
fia electoral, ABC, 25 d’abril

®Prats de Llucanes se situa al cap-
davant de la reforma horaria en el
sector de ['hosteleria amb una prova
pilot, Vilawebh, 26 d’abril

o Els restaurants de Prats de Llucanés
lideren la reforma horaria a
['hosteleria, Naciodigital, 27 d'abril

® ;Ponemos el reloj en hora de Lon-
dres? El cambio de huso se electo-
raliza, pero no todos lo defienden,
Cristina Sen, Tendencias, La Vanguar-
dia, 28 d’abril

eDinar a 'hora del vermut, EL Punt
Avui, 28 d'abril

e Prats de Llucanes, al capdavant de la
reforma horaria en ['hosteleria, EL 9
Nou, 29 d'abril

¢ Coses que les feministes ja sabem
sobre la reforma horaria, ElCritic.cat,
4 de maig

e Cuando el padre es el que cuida, El
Pais, 10 de maig

eThe plan to ban work emails out of
hours, BBC News, 11 de maig

e Quins son els horaris dels apats i del
son més saludables, Vilaweb, 11 de
maig

*“Cal més temps de lliure disposicid,
la feina no pot ocupar tantes hores
del dia”, Xarxanet,org, 15 de maig

®“La Reforma Horaria millorara la
nostra qualitat de vida” Entrevis-
ta a Fabian Mohedano, Finestra
d’oportunitat, 19 de maig

e The surprising way sleep makes you a
better boss, The Huffington Post, 20
de maig

*“Migdies, migdiades i malfeiners”,
Joan Josep Isern, 21 de maig

¢ ;Es la hora del teletrabajo y el Smart
Working? Carlos de la Torre, FIDE
Fundacion, 26 de maig

e French Legislation Suggests Emplo-
yees Deserve The Right To Discon-
nect, The Huffington post, 27 de
maig

eWhich European countries work
the langest hours? World Economic
Forum, 1 de juny
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e Més productius, més felicos, Dolors
Bassa, EL Punt avui, 5 de juny

eSemafor verd a La Vanguardia a
Fabian Mohedano, 6 de juny

o E| ‘badulaque” esdevé supermercat,
Diari ARA, 6 de juny

®“La gent avui dia va cansada a la
feina” Neus Navarro, Via Empresa,

®7 de juny

e itermedelasetmana, Horari flexible,
Lliure i Millor, 7 de juny

o E[ porqué del retraso de los horarios
de televisid en Espafia, El Mundo, 7
de juny

e Presidenta ICD esgrime motivos de
género para promover la reforma
horaria, La Vanguardia, 8 de juny

e Horaris a favor de la llibertat, La
Vanguardia, Salvador CardUs, 8 de
juny

e “Sincronitzem rellotges: un procés
participatiu per a la reforma horaria”,
Roger Buch, El Punt Avui, 8 de juny

o El primer text de la Llei de la reforma
horaria estara llest a finals de juliol,
NacidDigital, 8 de juny

eE[ mon local signa l'acord per la
Campanya Municipal a favor de la
Reforma Horaria, Canal Ajuntament,
8 de juny

*El mén local a favor de la Reforma
Horaria, independentbarbera.cat, 8
de juny

e ;Por qué los espafioles rechazamos la
flexibilidad en el trabajo? Universia
Espafia, 8 de juny

¢(Cinema per a una reforma horaria,
Jordi Ojeda, EL Cinéfil.cat, 8 de juny

¢”El horario de los colegios espafioles
es una excepcion en Europa, no es
racional”, El Pais, 9 de juny

e CCOO aposta per introduir la flexibi-
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litat voluntaria i la coresponsabilitat
en el marc de la reforma horaria,
Oficina de Premsa de CCOO de Cata-
lunya, 9 de juny

eReforma horaria i igualtat de génere:
un bino indestriable?, Social.cat, 9
de juny

e Homes que volen conciliar i treballar:
missié impossible?, Diari ARA, 10 de
juny

e Presentacio de U'Estudi “Causes de les
dificultats d'uns horaris més racio-
nals, Recomanacions per implementar
noves estratégies”, Fundaci6é Factor
Huma, 10 de juny

¢ Celebraci6 de la Jornada anual de
la Xarxa Nust, El Digital de Barcelo-
na, 10 de juny

o E[ temps de la democracia, Judit
Carrera, Diari ARA, 10 de juny

e \ariar d’habits no troba 'hora,
L'econdmic, EL Punt Avui, 12 de juny

eImpuls de la reforma horaria en
el tercer sector, Xavier Peralta,
Xarxanet,org, 13 de juny

®Pros y contras de tener siete dias de
vacaciones cada dos meses, ABC, 14
de juny

¢Com treballen al Canada? Via Empre-
sa, 16 de juny

eI ara, a TV3, Xevi Xirgu, EL Punt Avui,
19 de juny

e ;Vivir para trabajar? Cinco Dias, 20
de juny

e | es patronals vallesanes, a favor de
la reforma horaria, Linia Vallés, 20
de juny

¢ (risi demografica: més morts que
naixements per primer cop des del
1941, Diari ARA, 23 de juny

o Els paisos europeus on més hores es
treballa, Via Empresa, 27 de juny

*“A poc a poc, que tinc pressa”, Sal-
vador Cardds, Revista Tangram, The
Slow Issue, juny de 2016

® Argentona es transforma en capital
de la Reforma Horaria, Via Empresa,
28 de juny

*“Ja hauriem d’estar sopant”, El Punt
Avui, 29 de juny

e Exit del pilot de la reforma horaria a
Argentona, Via Empresa, 29 de juny

| a cultura del presencialismo y el
control dificultan un horario laboral
mas racional, Catalunya Press, 29 de
juny

e Entrevista a Fabian Mohedano, Eix
professional, Edicié ndm. 82 (juny-
juliol 2016)

eUn mal de 'empresa contemporania,
La Vanguardia, 3 de juliol

oE| camino para adaptarse al horario
europeo, Fermin Suarez, El Espa-
fiol, 3 de juliol

e Compte enrere per a la reforma
horaria, Alex Milian, El Temps, 6 de
juliol

®| 0s empresarios quieren sentarse a
hablar de horarios y conciliacion,
Cinco Dias, 6 de juliol

e Treballadors pablics i Reforma
Horaria, Fabian Mohedano, EAPC
Blog, Generalitat de Catalunya, 7 de
juliol

®Ara és 'hora de les dones, Neus Na-
varro, Via Empresa, 8 de juliol

| a reforma horaria fara créixer la
productivitat un 30%, segons els im-
pulsors de la iniciativa, La Vanguar-
dia, 8 de juliol

| a reforma horaria fara créixer la
productivitat un 30%, segons els
impulsors, Diari ARA, 8 de juliol

| a reforma horaria “permetra millorar



la productivitat, segons els promo-
tors de la iniciativa”, Vilaweb, 8 de
juliol

e a reforma horaria podria entrar en
vigor en Catalufia en septiembre de
2016, La Vanguardia, 8 de juliol

e a reforma horaria podria entrar en
vigor a Catalunya al setembre de
2017, El Pais, 8 de juliol

®“|a reforma horaria esta en l'ordre de
prioritats del Govern”, Neus Munté,
El Nacional, 8 de juliol

®;En qué pais del mundo se trabaja
mas horas?, El Pais, 8 de juliol

e|a Inspeccion de Trabajo se pone
seria con las horas extras, Cinco
Dias, 12 de juliol

®”Reforma Horaria: en mans dels
agents social”, Fabian Mohedano, Via
Empresa, 13 de juliol

®|a reforma horaria, mas cerca en
Catalufa, Mamiconcilia, Movimiento
social, 13 de juliol

®Por qué estarias dispuesto a trabajar
mas horas, Expansion, 18 de juliol

e Conciliacio: la revoluci6 necessaria,
Criatures, Diari ARA, 23 de juliol

e Espafia entre los paises con mas em-
pleo a tiempo parcial involuntario, El
Pais, 23 de juliol

eEspaiia, el pais mas noctambulo,
Cristina Sen, La Vanguardia, 24 de
juliol

e Dia dels avis: els herois de la conci-
liacio a Espanya, El Periddico, 26 de
juliol

®|a Reina reclama un debate sobre los
horarios para facilitar la conciliacion,
La Vanguardia, 27 de juliol

®Diez recomendaciones para lograr
el balance entre su vida y el traba-
jo, Semana, 28 de juliol

e Al setembre comencara un pro-
cés participatiu per a la reforma
horaria, Xarxanet.org, 1 d'agost

¢ El modelo sueco: trabajar menos y
cobrar lo mismo, ;Debemos copiarlo?
El Confidencial, 1 d'agost

e Menys hores i més producci6, La
Vanguardia, 2 d'agost

o pais con menos dias libres, El
Pais, 2 d’agost http://linkis,com/
cultura,elpais,com/c/JvtsK

o El control del absentismo labo-
ral, Cinco Dias, 7 d'agost

e Terrassa acogera el inicio del proceso
participativo sobre la reforma hora-
ria, El Periodico, 7 d’agost

¢Como atraer a los millennials: hora-
rios de trabajo flexibles para la con-
ciliacion, RRHHpres.com, 8 d’agost

e Qut of sinc with the sun... Econo-
mist.com, 13 d'agost

| a radio espanyola renova les nits
esportives de cara al nou curs, Diari
ARA, 16 d'agost

®El 61% de los trabajadores no disfru-
tan de flexibilidad horaria en verano,
RRHHpress.com, 24 d’agost

eTiempo, tecnologia... y esta vida
loca, Dossier, Revista Alternativas
Econdmicas, 29 d'agost

*“Sopeu amb els vostres fills”, La
Vanguardia, 25 d'agost

e ;Por qué empezar a trabajar a las 4
de la mafiana?, El Pais, 1 de setem-
bre

e Fabian Mohedano: ‘Dormim una hora
menys que la majoria d’europeus’,
Vilaweb, 3 de setembre

e Por qué debes empezar a cenar antes
de las siete, La Vanguardia, 4 de
setembre

eWhat happened after Sweden intro-

duced a six hour work day, Indepen-
dent, setembre, 4 de setembre

| a jornada parcial holandesa, una
conquista y un problema, El Pais
opinién, 5 de setembre

| as vacaciones escolares de otofio se
imponen en Europa, El Pais, 12 de
setembre

e |a reforma horaria se abre al debate
ciudadano, Diari de Tarragona.com,
12 de setembre

*(0jo con sobrecargar a tu hijo con
actividades extraescolares, El Pais,
13 de setembre

eComo los fines de semana de tres
dias pueden contribuir a salvar el
mundo, EL Pais, 13 de setembre

e Fabian Mohedano presenta el seu
llibre sobre la reforma horaria a la
Casa Irla, La Tribuna Ganxona.com,
14 de setembre

e Javier Albares, metge especialista en
medicina del son: “Sopar a les vuit
del vespre ens permet dormir més,
estar més sans, ser més productius,
més creatius i més felicos”, Ets el
que menges, 16 de setembre

e Generalitat impulsa un proceso
participativo reforma horaria en 12
municipios, La Vanguardia, 19 de
setembre

eEscuela hasta las 16h, comercio has-
ta las 20h, y breve pausa para comer,
Cristina Sen, La Vanguardia, 20 de
setembre

e Fabian Mohedano: “Segons com
s'organitzin els horaris es pot acon-
seguir augmentar la productivitat
fins a un 30%”, Xarxanet,org, 20 de
setembre

®Procés participatiu i més, Fabian Mo-
hedano, Via empresa, 20 de setembre
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*“No tengo ni idea del horario que
hacen mis trabajadores”, El Periodi-
co, 22 de setembre

o E| Consell de Relacions Laborals
aprova impulsar la introduccié de
mesures concretes sobre el temps
de treball remunerat a la negociacio
col- lectiva, premsa.gencat.cat, 23 de
setembre

e Telefonica apuesta por concentrar
horarios por las mafanas cuando sea
posible, Cinco Dias, 28 de setembre

| a ciencia confirma que madrugar
es malo para la salud, Esquire, 7
d’octubre

e|’altra guerra del futbol, La Vanguar-
dia, 9 d’'octubre

o E| fatbol dinamita la conciliacion, La
Vanguardia, 9 d’octubre

e Més productivitat i menys absentis-
me, conseqiiéncies de l'aplicacié de
la reforma horaria a les empreses, Eix
Diari.cat, 10 d’octubre

e Jornada partida en la ESO por ley,
Cristina Sen, La Vanguardia, 10
d’octubre

eNou de cada 10 escolars pateixen fal-
ta de son, El Periddico, 12 d'octubre

e Mantenir Uhorari d’estiu a les Ba-
lears, més a prop d'aconseguir-se,
Ara Balears, 20 d’octubre

e Fahian Mohedano: La reforma
horaria, Fabian Mohedano, El Maga-
cin, 20 d’octubre

e E[ Congreso aprueba una propuesta
para igualar los permisos de ma-
ternidad y paternidad, El Pais, 21
d’octubre

¢“Ser madre es como si tuvieras una
tara, pasas a ser una empleada de
segunda”, El Pais Mamas and Papas,
21 d’octubre
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®EL 60 % de los accidentes de trafico
se produce en el desplazamiento al
Trabajo, Bez.es, 21 d’octubre

e Mohedano: “Con la reforma horaria,
la productividad empresarial aumen-
tara”, Segre.com, 22 d'octubre

*Qué hay que hacer para que Espafia
tenga horarios mas sensatos, Verne
El Pais, 23 d'octubre

eUna hora mas en Baleares, Cristina
Sen, La Vanguardia, 24 d’'octubre

*Yo comparto mi empleo y mi salario,
El Pais, 25 d'octubre

| a hora buena “for ever’, Xavier Bru
de Sala, El Periddico de Catalunya,
28 d'octubre

e Porreres, al capdavant de la reforma
horaria, Ara Balears, 28 d'octubre

¢ E[ debate inacabable del cambio de
hora, Fabian Mohedano, El Periddico,
28 d'octubre

| a culpa del loco ‘prime time’ espa-
fiol la tiene la politica, Yorokobu, 29
d’octubre

eRecuperar el fus horari faria més
racional el canvi d'hora, EL Punt Avui,
29 d’octubre

e ;Seria beneficioso que Espafia recu-
perase su huso horario?, La Vanguar-
dia, 29 d’octubre

o E[ debate inacabable del cambio de
hora, Fabian Mohedano, El Periddico
de Catalunya, 28 d’octubre

®Los horarios turisticos perjudican
seriamente la salud, Maria Jesis Ca-
fizares, Cronica Global, 28 d’'octubre

eEntre Lugo i Istanbul: Les Balears es
replantegen quin fus horari volen,
Diari ARA (Balears), 28 d'octubre

eJluminados, Cristina Sanchez-Miret,
La Vanguardia, 30 d’octubre

| a hora oficial a debate: Cuatro

posibilidades, cuatro estilos de vida,
Antonio Martinez Nicolas, Maria de
los Angeles Rol de Lama y Juan An-
tonio Madrid Pérez, Blog Universidad
de Murcia, 31 d’octubre

o1 si les botigues tanquessin a les set
del vespre?, Diari ARA, 31 d’octubre

| evar-se més d’hora per tenir més
(lum, Diari ARA, 31 d’octubre

®Reus s'afegeix al projecte de reforma
horaria impulsat pel Govern, Reus.
cat, 31 d’octubre

eVacances a la francesa, El Periédico
de Catalunya, 1 de novembre

e Reus, capital dels horaris, del 7 al 16
de novembre, Mas Carandell.cat, 1 de
novembre

e\acances escolars cada dos mesos, El
Periodico de Catalunya, 1 de novem-
bre

®Baiget aboga por una reforma horaria
“transversal” en todos los sectores,
La Vanguardia, 4 de novembre

e | a Reforma Horaria necessita 1,4 mi-
lions d’euros d'inversid, Via Empresa,
4 de novembre

| os catalanes trabajan 277 horas
mas que los paises nérdicos pero son
menos productivas, La Vanguardia, 4
de novembre

e Donar segells als establiments amb
horaris més “humans”, proposta per
a la Reforma Horaria, Nova Radio Llo-
ret, 4 de novembre

e Una reforma horaria per als canvis en
l'estructura familiar, Fabian Mohe-
dano, Revista Viure en Familia, 4 de
novembre

e Més productius, menys hores, EL Punt
Avui, 5 de novembre

Si als fills els va bé a l'escola, és gra-
cies als pares?, Criatures Diari ARA, 5



de novembre

e Més productius, menys hores, EL Punt
Avui, 5 de novembre

e Conciliaci6 per conveni, Diari de
Girona, 7 de novembre

eGonzalo Pin: “En Espafia los nifios
se van a la cama una hora mas tarde
que los europeos y se levantan 30
minutos antes”, ABC Familia, 7 de
novembre

o5 qiiestio de temps..., Reus.cat, 7
de novembre

eS’inaugura el cicle d'activitats sobre
la reforma horaria, Delcamp.cat, 7 de
novembre

®Reus debat la reforma horaria amb
diverses xerrades i tallers, Reus.cat,
8 de novembre

*Si me dejan organizar mi horario de
trabajo rendiré mucho mas, Cinco
Dias, 8 de novembre

eMés de 165 comercos de Lleida
abaixen les persianes a les set per
conciliar vida laboral i familiar, 7
Accents.cat, 9 de novembre

| leida adapta su hora a Europa.
Establecimientos de Lleida dicen ‘si’
a la reforma horaria, El Periddico de
Catalunya, 9 de novembre

e Un centenar de tiendas de Lleida
cierran hoy a las siete, Segre.com, 9
de novembre

eTemps per a tot, temps per a tothom,
Diari ARA, 9 de novembre

©170 comercos de Lleida tanquen
per un dia a les set del vespre per
demostrar que és possible conciliar
feina i familia, Lleida al minut, 9 de
novembre

eRecull de Premsa 09/11/2016: “Reus
debat la reforma horaria amb diver-
ses xerrades i tallers”, fundaciopro-

pedagogic.org, 9 de novembre

®“Ens agradaria tancar cada dia a les
set”, Lleida.com, 10 de novembre

o E[ repte de canviar habits, El Punt
Avui, 10 de novembre

eReforma horaria, Mireia Pellicer, EL
periodic.ad, 10 de novembre

¢ Comerciantes de Lleida: “Nos gustaria
cerrar cada dia a las siete”, Segre.
com, 10 de novembre

®Reus debat la reforma horaria del 7
al 16 de novembre, Reus.cat, 11 de
novembre

e |‘absentisme s’enlaira fins a nivells
de precrisi, Diari ARA, 13 de novem-
bre

e Murcia se sumara a Baleares y Va-
lencia y pedira mantener el horario
de verano, Diario de Mallorca, 13 de
novembre

e Per la reforma horaria, Angel Ros,
Segre.com, 13 de novembre

e Diferents empreses del Bergueda
sumen esforcos per aplicar la reforma
horaria en els seus negocis, Aqui
Bergueda, 15 de novembre

L os hombres buscan también su
hueco para conciliar, ABC Familia, 15
de novembre

eEstem a punt per la Reforma
Horaria?, Vilaweb, 17 de novembre

®|es jornades laborals han de compac-
tar-se pero no han de ser intensives,
Diari Mes Digital, 20 de novembre

| a exitosa empresa donde la jornada
empieza a las 9:06 de la mafiana
(y ni un minuto antes), BBC, 21 de
novembre

eFabian Mohedano va portar a Molins
de Rei la seva proposta envers la
reforma horaria, Llobregat Digital, 22
de novembre

e (Como sera nuestro trabajo cuando
tengamos que trabajar la mitad, EL
Pais, 23 de novembre

o E[ salario emocional motiva a los
trabajadores y reduce la fuga de
talento, Equipos y Talento, 24 de
novembre

e Fabian Mohedano: “Som ['(nic pais
del moén que dina a les 3 de la tarda
i sopa a les 10 de la nit”, Setmanari
de 'Emporda, 25 de novembre

e a reforma horaria proposara que
les escoles acabin a les quatre de la
tarda, El Periddico, 27 de novembre

e | a reforma horaria propondra acabar
las escuelas a las 16h y la universi-
dad a las 19h, Catalunya Press, 27 de
novembre

¢ Pas endavant cap a la reforma
horaria, Naci6 Digital, 28 de novem-
bre

| a reforma horaria va en serio, El
Periddico, 28 de novembre

e les claus de la reforma horaria: edu-
cacid, empresa, comerg i televisio, El
Periddico, 28 de novembre

e | a reforma horaria proposara que
les escoles acabin a les quatre de la
tarda, El Pais, 28 de novembre

e E[ BotMol no veu clar aplicar ara la
reforma horaria, Viu Molins de Rei,
28 de novembre

ol govern vol la reforma horaria el
2018 i acabar l'escola a les 4, CCMA.
cat, 28 de novembre

e a reforma horaria proposara que
les escoles acabin a les quatre de la
tarda, El Pais, 28 de novembre

e | a reforma horaria va en serio, Carlos
Marquez, EL Periddico de Catalunya,
28 de novembre

e Acabar l'escola a les quatre de la tar-
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da... i sis novetats més de la reforma
horaria, Cristina Garde, Naci6 Digital,
29 de novembre

| os suecos lo han demostrado: la
jornada de 6 horas es mas produc-
tiva que la de 8, Muhimu.es, 29 de
novembre

| a reforma horaria y el tiempo de
nuestras vidas, El Periédico, 29 de
novembre

| a jornada laboral en Catalunya,
Espafia y Europa, EL Periddico, 29 de
novembre

eUna reforma ineludible, Arnau Urgell
i Vidal, Naci6 Digital, 30 de novem-
bre

®Enquesta Nacid Digital: Reforma
horaria: estas d'acord que les classes
a l'escola siguin de 8,30 a 12 i de
14 a 16 h?, Nacié Digital, 30 de
novembre

e Millora els horaris de la teva entitat
amb ['Inventari Reforma Horaria,
Xarxanet.org, 1 de desembre

®Empreses pioneres en el cami cap a
la reforma horaria, Diari ARA, 1 de
desembre

e Prats de Llucanes, la zona cero de
la reforma horaria, Carlos Marquez
Daniel, EL Periddico de Catalunya, 2
de desembre

e :0tra reunién y me tiro por la venta-
na!, El Pais Negocios, 4 de desembre

®Reus plantea que los bares cierren la
cocina en las 9 con la Reforma Hora-
ria, DiariMes.com, 4 de desembre

| a reforma horaria a l'escola? Només
amb una millora de les extraescolars,
Cristina Garde, Naci6 Digital, 5 de
desembre

o5 formulas para terminar con el pre-
sentismo laboral, The Venturespain
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Expansion, 5 de desembre

e E[ macropuente costara mas de 2.000
millones a nuestra economia, ABC, 5
de desembre

| a reforma horaria a l'escola? Només
amb una millora de les extraescolars,
Naci6 Digital, 5 de desembre

e as oficinas flexibles se impondran
en el futuro, La Razdn, 5 de desem-
bre

e Compromis propone la realizacion de
un estudio para fomentar la raciona-
lizacién horaria, Valencia Plaza, 6 de
desembre

o E[ Parlament posa a ['hora el rellotge,
El Punt Avui, 6 de desembre

okl calendari laboral és una festa, Via
Empresa, 7 de desembre

| a Fundaci6 Joia amb la Reforma
Horaria, Xarxanet.org, 9 de desembre

®Los pioneros de la reforma hora-
ria, Cristian Segura, El Pais, 10 de
desembre

eReforma horaria cosmética?, El Punt
Avui, 11 de desembre

e E( govern espanyol proposa una jor-
nada laboral que acabi a les sis de la
tarda, Diari ARA, 12 de desembre

®Bafiez buscara un pacto para acabar
la jornada laboral a las seis de la
tarde, El Pais, 12 de desembre

e Fatima Bafez quiere que la jornada
laboral acabe a las 18, la oposicion
habla de frivolidad, Huffington Post,
12 de desembre

e Sensibilizacion, incentivos y flexibi-
lidad, la formula para salir antes del
Trabajo, Europa Press, 12 de desem-
bre

o El govern espanyol proposa una jor-
nada laboral que acabi a les sis de la
tarda, Diari ARA, 12 de desembre

*Bafez propone que la jornada laboral
acabe a las seis de la tarde, La Van-
guardia, 12 de desembre

e Horaris laborals racionals, La Manya-
na, 13 de desembre

| os diputados barajan reducir su jor-
nada hasta las 18:00 horas para dar
“ejemplo”, El Mundo, 13 de desembre

eWorking 9 to 8: Spain seeks to
shorten 11-hour working day, The
Guardian, 13 desembre

®|a jornada hasta las 18:00 debera
acompafarse de incentivos a las
empresas como rebajas de impuestos,
ABC, 13 de desembre

e‘MasterChef Celebrity’, o mi cabreo
con la television piblica a las dos de
la mafiana, Huffington Post, 14 de
desembre

®Cambio de hora en Europa: ¢debe Es-
pafa adaptarse al horario europeo?,
Europa Press, 14 de desembre

e ;Por qué vamos a lograr la racionali-
zacion horaria?, Nuria Chinchilla, EL
Diario.es, 16 de desembre

e Conciliar: equilibrio entre bienestar y
productividad, Elisa Sanchez Lozano,
El Diario.es, 18 de desembre

| a conciliacion laboral es clave para
el 45% de empleados a la hora de
elegir empresa, RRHH Digital, 18 de
desembre

¢ Derecho a desconectar, EL Periddico,
18 de desembre

e Atrapados en el tiempo, José
M.Martin Olalla, El Pais, 20 de des-
embre

o s presenta la iniciativa per a la
reforma horaria als veins i entitats de
Sants, El3.cst, 20 de desembre

| as consecuencias del trabajo
nocturno son devastadoras para las



enfermeras, Nueva Tribuna.es, 21 de
desembre

e A qui beneficiara la reforma horaria
proposada per la Generalitat?, EL
Periodico.com, 21 de desembre

o E( 83% de los trabajadores espafioles
quiere tener un horario europeo, Muy
pymes, 22 de desembre

e Teletrabajo, una receta de concilia-
cion facil de implantar y con muchas
ventajas, Un habitat Mejor, 22 de
desembre

eHorario laboral sueco con condicio-
nes de Bangladesh, Carlos Hernan-
dez, ELl Diario.es, 24 de desembre

e | a dificil conciliacion, Mar Aranda
Jurado, Las Provincias, 25 de des-
embre

eHorario laboral sueco con condicio-
nes de Bangladesh, Carlos Hernan-
dez, El Diario.es, 24 desembre

e ;Reforma horaria?, Segre.com, 25 de
desembre

e (Carta de los slper y bares a Bariez:
cambiar el huso horario se traducira
en pérdidas, EL Confidencial, 26 de
desembre

e | a dificil conciliacion, Las Provincias,
26 de desembre

e|a industria de la noche pone pegas
a la reforma horaria, Cristina Sen, La
Vanguardia, 29 desembre

¢ CSIF y ARHOE piden a la Adminis-
tracion ser “punta de lanza” en
conciliacion y cerrar los ministerios
a las 18,00 horas, Europa Press, 29
desembre

oEl 71% de empresas ve factible
aplicar la reforma horaria, Diari de
Terrassa, 30 de desembre

IMPACTES RADIO

e Entrevista a Fabian Mohedano, Com
pot ajudar la Reforma Horaria a
la conciliaci6 laboral i familiar. El
Suplement. Catalunya Radio, 16 de
gener

e Entrevista a Fabian Mohedano. Radio
Arenys, 16 de gener

¢ Debat social sobre conciliacié laboral
i familiar, La Brdixola, Radio Onda
Cero, 19 de gener

¢ |'Hemiscicle, La reforma horaria, a
punt de comencar-se a transformar-
se en llei, Catalunya informacio, 26
de febrer

oE Ple aprova la “Mocié municipal a
favor de la Reforma Horaria”, Radio
Pineda, 26 de febrer

| a Fundacid Joia, premiada per les
seves bones practiques en conciliaci6
familiar. Cadena SER, 26 de febrer

e Entrevista a Fabian Mohedano, Radio
Sabadell, 22 de marg

e Entrevista a Fabian Mohedano, Tarda
de Radio. Radio Sabadell, 24 de marg

eTertllia amb Fabian Mohedano a
Barcelona FM, marg

e Entrevista a Fabian Mohedano, El
Mati de Catalunya Radio, 5 dabril

e Entrevista a Nuria Chinchilla, Julia en
la Onda, Onda Cero, 7 dabril

o E| debat de la reforma horaria arriba
a Calella amb Fabian Mohedano,
Radiocalella.cat 8 d'abril

e Entrevista a Fabian Mohedano a Ra-
dioVila. Viladecavalls, 15 d‘abril

¢l a Reforma Horaria en marxa. Anem
a Prats de Llucanés, La Vida, Catalun-
ya Radio, 26 d'abril

e Entrevista a Isaac Peraire, alcalde
Prats de Llucanés, ACN, 26 d’abril

e Entrevista a Fabian Mohedano, ACN,
26 d'abril

e Entrevista a Fabian Mohedano, IB3
Radio, 17 de maig

¢ Post de Joan Josep Isern. LEstripada.
Catalunya vespre, Catalunya Radio,
20 de maig

e Entrevista a Fabian Mohedano, Bar-
celona FM, 23 de maig

eTertdlia amb Esther Sanchez, Javier
Albares i Fabian Mohedano a No ho
sé, RAC 1, 26 de maig

e Entrevista a Fabian Mohedano, El
Submari, Radio Terrassa, 2 de juny

e Entrevista a Fabian Mohedano, Radio
Despi, juny

e Entrevista a Roger Buch (procés
participatiu). La Xarxa Noticies, 6 de
juny

e Entrevista a Fabian Mohedano “Els
horaris de les escoles de primaria son
de fa 100 anys”, La Tribu a Catalunya
Radio, 6 de juny

e Entrevista a Fabian Mohedano a
Radio Despi, 15 de juny

e Podcast Futuro del Trabajo. Episodio
03 - Tenemos unos horarios ‘extrate-
rrestres’, 27 de juny

e Entrevista a Fabian Mohedano. Pod-
cast Futuro del Trabajo, 27 de juny
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e Entrevista a Anna Fornés, El Mati
COPE, 8 de juliol

eTaula de debat amb Fabian Mohedano
sobre la reforma horaria, No ho sé,
RAC 1, 20 de juliol

e Entrevista a Fabian Mohedano, El
Moén a RAC1, 16 d’agost

e Entrevista a Fabian Mohedano, “Li-
quids” amb Xavier Grasset, Catalunya
Radio, 27 d'agost

e Entrevista a Fabian Mohedano, a El
Mén a RAC 1, 28 d’agost

e Entrevista a Fabian Mohedano, RAC
1, 29 d’agost

e Entrevista a Fabian Mohedano, Tot és
possible, RAC1, 30 d'agost

e Entrevista a Fabian Mohedano, a
Radio Sant Feliu, 14 de setembre

e Entrevista a Cristina Sanchez-Miret
“Un cap de setmana de tres dies tin-
dria un gran benefici per a nosaltres
i per al medi ambient”, Catalunya
Radio, 9 de setembre

e Entrevista a Fabian Mohedano a Ra-
dio Trinitat Jove, 27 de setembre

e Entrevista a Fabian Mohedano a
Radio El Prat, 11 d'octubre

e Entrevista a Fabian Mohedano a
Catalunya Radio, 28 d'octubre

®De Prop, S02E06, novembre

e Entrevista a Xavier Peralta a Nova
Radio Lloret, 2 de novembre

e Entrevista a Fabian Mohedano, Radio
Seu, 2 de novembre

e Parlem amb Juliana Fernandes,
presidenta d’Slow Shop Lleida sobre
la Diada de la Reforma Horaria, La
Ciutat Lleida, amb Ndria Mora, Onda
Cero Lleida., 8 de novembre

e Persianes abaixades a les 7 a Lleida
per reclamar la reforma horaria,
Informatius, Catalunya Radio, 9 de
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novembre

e Tertdlia Resso de la ‘reforma horaria’
de comercials de Lleida, amb Ramon
Alturo, i Carmel Modol, ‘Politicament
Correcte’, Ser Lleida, 11 de novembre

e Entrevista a Fabian Mohedano a Ra-
dio Molins de Rei, 15 de novembre

eComenca al Maresme el procés parti-
cipatiu per la reforma horaria, Radio
Palafolls, 22 de novembre

e Entrevista a Fabian Mohedano a “El
Mirall”, Radio Sant Feliu del Llobre-
gat novembre

e Conrad Consum i la reforma horaria,
La competéncia, RAC 1, 29 de nov-
embre

¢ Fabian Mohedano demana confianga
sobre la reforma horaria, Info RAC 1,
29 de novembre

o E[ comentari d’Elisenda Roca, La
reforma horaria, EL mén a RAC 1, 29
de novembre

eNeus Munté sobre Horaris escolars,
RAC 1, 29 de novembre

e Entrevista Fabian Mohedano a “Me-
tropoli”, Radio 4, novembre

e Entrevista a Fabian Mohedano, UFP
Radio, novembre

e Entrevista a Fabian Mohedano a
Cadena Cope, novembre

e Entrevista a Fabian Mohedano a
Radio Sabadell, 29 de novembre

e a reforma horaria a BTV Radio 91fm,
30 de novembre

eSebastia d'Arbd i la reforma horaria,
RAC 1, 30 de novembre

e Entrevista a Fabian Mohedano a “Da-
plex” de RTVE, 2 de desembre

e Entrevista a Fabian Mohedano i Jordi
Ojeda sobre la Reforma Horaria a “La
Braixola”, 13 de desembre

e Francesc Bosch, Forum Carlemany,

sEs factible la reforma horaria a
les empreses de les Comarques de
Girona?, Cadena SER Girona, 13 de
desembre

o Els empresaris de Girona sobre la
Reforma Horaria, Acabar la jornada a
les 6 de la tarda?, Ser Girona, 14 de
desembre

¢ Debat amb Fabian Mohedano, Beatriz
Castillo (Fundacié Joia), Laia Bonas-
tre (Suara Cooperativa) i Anna Claria
i Sara Blanqué (Ajuntament de Prats
de Llucaneés) sobre la prova pilot de
la reforma horaria a Estat de Gracia,
Catalunya Radio, 27 de desembre



D.XARXES

SOGIALS

LES 10 NOTICIES QUE MES HANINTERESSAT ALA
COMUNITAT REFORMA HORARIA A FACEBOOK

¢ 1. Una empresa bharcelonina, pre-
miada per tenir un responsable de la
felicitat en plantilla, BTV.cat, 5 de
setembre (2015)

®2. Sopeu amb els vostres fills. La
Vanguardia, 27 d’agost

3. ;Qué pasaria si la jornada laboral
en Espafia acabara por ley a las seis?
EL Mundo, 4 dabril

e /4. Aprenguem a viure sense pressa.
Diari ARA, 7 de juny

5. Escuela hasta las 16h, comercio
hasta las 20h, y breve pausa para
comer. La Vanguardia, 6 de juny

*6. Estas son las empresas espafio-
las que te echan de la oficina a las
18.00. ELl Mundo, 17 d"abril

®7. Mujeres formadas que han sido
madres: la nueva pobreza femenina.
La Vanguardia, 17 de maig

8. Fabian Mohedano: ‘Dormim
una hora menys que la majoria
d’europeus’, 3 de setembre

©9. El Parlament posa a 'hora el re-
llotge. EL Punt Avui, 6 de desembre

©10. El que el canvi en el rellotge pot
fer per una empresa. Lecondmic, 20
de gener
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LESNOTICIES MES REFERENGIADES A TWITTER

®Pero, ;qué horas son estas? Las
personas que trabajan 11 horas al dia
tienen 2,5 veces mas posibilidades
de deprimirse, El Correo.com, 2 de
febrer

*En auge las empresas que miden la
felicidad de sus empleados, La Van-
guardia, 2 de febrer

®Mas tiempo en la oficina no indica
mas rendimiento, sp.beneficios-
incentivos.sodexo.com, 26 de febrer

e (aus i esplais ens acostem a la refor-
ma horaria, Fabian Mohedano, Diari
de UEducaci6, 29 de febrer

e E[ masclisme s'adapta als nous
temps, Diari ARA, 6 de marc

okl preu de conciliar: feina més pre-
caria i sou més baix, Diari ARA, 10
de marg

o E[ Parlamento catalan crea una po-
nencia para avanzar hacia una ley de
reforma horaria que permita la conci-
liacion, La Vanguardia, 10 de marg

el as mujeres duermen mas que los
hombres porque usan mas el cerebro,
La Nacién Argentina, 18 marg

o E( grafico que muestra que en Espana
tenemos horarios muy raros, Verne EL
Pais, 25 de marg

e Cambio de hora: asi nos beneficiaria
que nadie modificara su reloj esta
noche, La Vanguardia, 26 de marg

eLa llei que canviara la vida de to-
thom, El Pais.cat, 30 de mar¢
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®Rosell considera “bastante facil”
cambiar la jornada laboral para que
acabe a las 6 de la tarde, Expansion,
5 d'abril

e Estas son las empresas espafiolas que
te echan de la oficina a las 18.00, El
Mundo, 18 d’abril

e ;Por qué inventamos excusas para
salir antes del trabajo?, EL Mundo, 22
d’abril

e Por qué conciliar hara a tus emplea-
dos personas mas felices y producti-
ves, equiposytalentos.com, 26 d'abril

¢ Coses que les feministes ja sabem
sobre la reforma horaria, El Critic.cat,
4 de maig

eEmpleo y maternidad: obstaculos y
desafios a la conciliacion de la vida
laboral y familiar, http://blog.funcas.
es, 10 de maig

e Escuela hasta las 16h, comercio
hasta las 20h, y breve pausa para
comer, Cristina Sen, La Vanguardia,
6 de juny

*“E[ horario de los colegios espafioles
es una excepcion en Europa, no es
racional”, EL Pais, 9 de juny

®Pros y contras de tener siete dias de
vacaciones escolares cada dos meses,
ABC Familia 14 de juny

o E( desafio de los RR.HH. frente a la
Reforma Horaria, Softmachine, 14 de
juny

eI ara, a TV3, Xevi Xirgu, EL Punt Avui,

19 de juny

el as empresas espafiolas se muestran
favorables a implementar el horario
laboral europeo, Equiposytalento.
com, 22 de juny

®“Ja hauriem d’estar sopant”, EL PUNT
AVUI, 29 de juny

eNou de cada 10 escolars pateixen
falta de son, EL Periédico de Catalun-
ya, 12 d’octubre

e La reforma horaria va en serio, EL
Periddico de Catalunya, 28 de nov-
embre

®«La jornada hasta las 18.00 debera
acompanarse de incentivos a las em-
presas como rebajas de impuestosy,
ABC.es, 18 de desembre
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{@ReformaHoraria el/la botiguera ja podria estar a casa
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volia fer-les més rapid

Voteu i compartiu per fer la ? Reforma horaria per facilitar la
conciliacié laboral i familiar
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Reforma horaria per facilitar la conciliacié laboral y ...
Es proposa europeitzar els horaris laborals per guanyar
en qualitat de vida. Es tracta d'avancar 'hora de dinari
de sopar de tothom tot reduint la pausa del migdia, ...

REFORMA HORARIA ‘ormaHora f
““( EI 2018 és un any clau perala Reforma Horaria. Ens ha de portar al
pera dur-la a terme
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- (@saraberbels: "Trabajamos 300 haras al afio mas que i TEMPS
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Europa" #EIMilagroDeConciliar

REFORMA HORARIA @ 1aHoraria
“’k @saraberbels: "Los pa|ses mas |nnovad0res después de

la lIGM, compactaron jornadas, hicieron horar\os mas
flexibles, agui no"
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ALATRANSICIO -
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i REFORMA HORARIA @ReformaHoraria - 15 marg 2016 e
'( ‘Al @parlament cat les sessions de comissions i plens comencen a les de
15h, aquesta legislatura, en comptes de les 16h',

& Tradueix del espanyol

- 31 L il

Rail Romeva i Rueda i 1 altre han retuitat

Fabian Mohedano @fabianmohedano - 24 febr. 2016

El #Farlament inicia la elaboracidn de la ley de reforma horaria
designando a los ponentes. curopapress. es/cataunyanotl . via
@epcatalunya

& Tradueix del espanyol
El Parlament inicia |a elaboracion de la ley de refor..
La comisidn de Asuntos Institucionales del Parlament h
designado este miércoles a los diputados que formaran:
parte de la ponencia que se encargara de...
europapress.es

L) 2 30 9 27

| REFORMA HORARIA @ ReformaHeraria - 21 marg 2016 e
2 Aqui us deixem el Cartell de la #SeimanacelsHorans. Us apunteu als actes
que es faran? Aneu preparant l'agenda -)

* 4 £ 16 L 1]

. Carles Prats :
& {@carlespratscot 2+ Segueix
.@parlament_cat inici llei "reforma horaria".
Nou pais = concil.liacié vida laboral i personal
.@fabianmohedano
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La falta de son crinica i/e les alteracions dels ritmes
circadiaris produeixen: alteracions cognitives, rist d ohesitat,
diabetis, patologies cardiovasculars i alteracions de [fumor
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\ REFORMA HORARIA @ReformaHoraria - 24 Feb 2016

"X La ponéncia fara la #LleiHoraris amb mesures d'impacte |
regulacio del canvi horan per millorar la qualitat de vida
ow.ly/3zcaNg

View Tweet activity

| REFORMA HORARIA @ReformaHoraria - 24 Feb 2016

W4 El Parlament inicia la elaboracion de la ley de reforma
horaria designando a los ponentes
m.europapress.es/catalunya/noti... via @epcatalunya

View Twest activity




 DiegoJuradoBruggeman 016
> & Llevo 3 semanas seguidas qued'{ndome fr|to nendo .Y asi
. todo. La si que seria un avance civilizado.

& Tradueix del espanyol

Astrid Barqué @astridbarque - 21 marg 2016
Un altre interessant '-1rt|c|e en pro de I'{ - Peraunam

qualitat de vida

Montse Nieto @z 21 marg 2016
Hoy hubiera 1gr1dec|do que con I'{ e
3/4 de hora antes. ¢ Sabeis cuando habra legislative?

Massa t’=lI'E| GEncqrq emeteu qls heraris del franquisme?

REFORMA HORARIA (@ ReformaHoraria - 23 marg 2016
"“’k 4 d'abril (18h) Presentacio de\ Hmre 100 moUus per a la Reforma Horaria',

Casa del Llibre pg Gracia. Vindras?

POSEM-NOS A L'HORA!

il.‘

MOTIUS PER A LA

=
[E¥

Josep Gmesta JosepGinesta - 26 marg 2016
- Mo cal que perdem el temps en eI deb'{t sobre el canvi dhora; €l minim com

! denominador que compartim el tenim a la

& Tradueix del espanyc

Isabel Roman Martin manm - 25 n 20
Un buen resumen de las razones y beneﬂmos que reporl'mﬂ una reforma
l

horaria consensuada.

EL PAISS® pais
Parece una '-medoh pero es un problema: asi [de mal] nos organizamos en
Esparia ow.ly/ZV8oP En @veme

Marc Hortal i Gali @MarcH
Canvi dhora + vacances en qlberg =
berenar tota la familia ha sopat

total | A l'hora de

B Junts pel Sii8 més seg 2
Mary 0. Solé [ @LadyMerypous - 29 marg 201
CQue programi ales 23h.... no anem bé!
racional jalll n
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; 5 E \ REFORMA HORARIA @ReformaHoraria - Jun 6
Marti 29 marg 2016 : 2 ( 'La resignacio, 'acceleracio i la rendibilitat sén els 3
plegar de treballar i trobar

: Partidari c:e la . perd enyorava paranys d'avui en dia i la solucio és la @ReformaHoraria'
ul aquesta claror... {@CarlesCapde

y Ajuntament de Girona# (girona_cat - 9 juny
Neix la Xarxa Gironina per a la -

REFORMA HORARIA (Reformat
‘Mientras aqui vemos el programa lider de audiencia, en Alemania estan ya ¥
descansando en la cama' via m il

& Tradueix del espanyol : e, : Sk
Mencantal Gracies a Jo
vull un Tac jal
"

29 marg

6o [ Do H
800
e Traba Trabaj
T ra

1060 7 Trabajo Trabajo £ "
11.00
1200 Trabajo

_ o Cormoa _
1300 _
14.00
e - Trabajo Trabajo Trabajo Trabajo
16.00
17.00
oo | Teabalo [Teen ]

El grafico que muestra que en Espafia tenemos horarios muy raros

No estamos en el huso horario gque nos corresponde geograficamente y en
nuestra actividad cotidiana llevamos dos horas de retraso respecto al re...

verne »':ipals com

n retuitat

[ Jordi Del Rioi 1 altr

= Cristian Segura& @CristianSegura - 30 marg 2016
l ‘ Us fa mandra el tema de |a reforma horaria? Dones millor que pareu atencioé
perqué la cosa canviara la vida de tothom

¥ 0

& Fabian Mohedano i 1 altre han retuitat

El Pais Cat& cat - 30 marg 2016

La reforma horaria que el vol medificar I'any que ve canviara
CATALLNYA |3 vida a tothom
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REFORMA HORARIA & ReformaHorara - 11 juny 2016 " B A Esther Sanchezi 1 altre els agrada
i Descarrega't el llibre infantil de la (i raria via @viaempresa Ismael Palacin @ismaelpalacin - 20 juny 2016
#empresa A concert de Bruce Spnngsteen a les 19:00h, sera aixi també amb la
: . ; 1 . n?

& Tradueix del espanyol

Descarrega't el llibre de la Reforma Horaria

%' Amb motiu de la Setmana dels Horaris, VIA Empresa
| distribueix el conte il-lustrat 'Diari de I'lris', de la

¥ Iniciativa per a la Reforma Horaria

e ————A—

B} Tot per Catalunya i 1 altre segueixen

Gustavo @gustavoenpunto - 14 juny 2016 ™
Le cuentas a un forasterc que un debate entre cand|datos a presidente acaba

un lunes pasadas las 00,30 y se queda loco. #reformahoraria

& Tradueix del espanyol

+ = &

{ Esther Sanchez @estsanchezt - 14 juny 2016
Comvolem g la gent participi i visqui la politica d"1 a\tre manera, si els debats &

pel 26J comencen a les 22h. CALEN CANVIS (&

& Tradueix del espanyol

Neus Munté &
E Dneusmunte Seguint

| REFORMA HORARIA @ReformaHoraria - Jun 14 |_|ag|'imes de final de curs. Ara ||argue5
( "Aixi que s'aprovi la llei comencara el moment de transicio

cap aquests “nous horaris” que haurien d'estar en marxa al Vacances C]UB generen dificultats a les famI|IES
setembre del 2018" naHoraria que tots hem de fer

B
LREANHEER

1 REFORMA HORARIA @ReformaHoraria - 16 abr. 2016 M
i A #PratsdeLlug: els restaurants saben quins son els horaris saludables 2016

als apats Del 25/04 a '01/05 comprova-ho

LA REFORMA HORARIA
EN LA RESTAURACIO

Del dilluns, 25 d'abril, al diumenge, 1 de maig de 2016
#Pral rmaHoraria

REFORMA HORARIA @ReformaHoraria - Jun 23
_@Ruizlsern a @elsmatins: "En aquest pais el tema de la
conciliacio és un drama”

HORARIS SALUDABLES
L g 2 ;

L K REFORMA HORARIA @ReformaHoraria - Jun 23
e 125300 de 16k . O " A
al:00h o2k \ .@Ruizlsern a @elsmatins: "El que no farem s

comencar la @ReformaHoraria només des del sector

educatiu, s'ha de fer des de tots sectors”

REFORMA HORARIA @ReformaHoraria - Jun 23

Meritxell Ruiz, Consellera d'Educacio: "No canviarem el
calendan escolar sense el consens de la comunitat
educativa" @Ruizlsern

REFORMA HORARIA @ReformaHoraria - Jun 23
Sense temps no hi ha democracia. Els temps de la

democracia (Judit Carrera) ow.ly/ManK100bFEW
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"8 REFORMA HORARIA
ReformaHoraria

Bon dial Avw 2 és capital de la

Us apunteu a la Festa?

Contacontes ala
Biblioteca

Especial refarma hordria

_ FESTA 5w
(ltg'rig\?ila-batucada R E Fn R M A

Mentides,

ormegut; , Paret de les Mentides, A
rer Gran, Av. Pulg | Cad “ 0 RA R IA
Les Parres, Placa Novi
20:00h

Revetlla de Sant Pere
en familia. iaca no

Tast de cogues dels establiments del municipi OROANITZA

ARGENTONA ES MOU

AJUNTAMENT D'ARGENTONA

GRUP IMPULSOR REFORMA HORARIA

COLLABORA

i RIRIINTERA M8IMIPIDAL

7T aABEwE—-E

REFORMA HORARIA (@ ReformaHoraria - 1 jul 2016
La RH a les empreses:

Direccio per objectius

Compactacio jornada

Flexibilitat horaria

Actés permisos

Teletreball

PER UNA NOVA CULTURA DEL TEMPS

LES EMPRESES COM A PRINCIPAL ACCELERADOR D'UN TRIPLE CANVI
l

HABITS ORGANITZACIO
PERSONALS DE LA SOCIETAT

CULTURA
ORGANITZATIVA

Per una nova cultura del temps, per una nova mesura de la llibertat

INICIATIVA PER A
ORMA
uc

W wanton B == tacomnsn com/ratormanararia

ViA Empresa WVIAEmpresa - 28 juny 2016
La leformaboraria beneficiana a empreses | treballadors
& Tradueix del espanyol

“Els costos per ales empreses son

molt més alts que si permetessin uns
horaris flexibles”

B Monica Bertran | 2 més segueixen

Demdcrates i O més segueixen

Andreu Vazquez #5i @ancreuvr - 17 ag. 2016

Després d'uns primers minuts comphcats lo Bar;a comenga a dommar |D jDE
Los nous molt bé. Aixo pintafcaddd zzzzzzzz 5 5% Refc 2

Xavi @xaviharillo - 17 ag. 2016

Potser algun d|a ens haurem de preguntar xq fan els partits de futbol a certes
hores #ReformaH i

& Tradueix del espanyol

anemamil | 16 més segueixen

Pere Molist @pmolistb - 17 ag. 2016
Com a mostra de la \roluntat d'avancar en |a reforma horaria, la Real
Federacion Esparfiel de Fitbol programa la Supercopa un dimecres a les 23h

& Tradueix del espanyol
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o REFORMA HORARIA
ReformaHoraria

12 sessions presencials per debatre els reptes
i oportunitats de la Reforma Horaria. Véns?

PROCES PARTICIPATIU PER A A REFORMA HOR

Generar Recollir
dgbat replesi
i ialeg oportunitats

+ PROCES PARTICIPATIU P11 A LA FETTRIAR HOR

B A Talia Nieto li agrada

Josep Belmonte @JosepBelmonte - 23 ag. 2016
- Tan de bo a #C = es comenci a fer (@ na aria com a llocs
“ : i =
iRy g = per conciliar vida |aboral/familiar &

& Tradueix del espanyol

. Dani Sainz de Aja @Szinzdeaja
Sep 20, 2016
Lo de "si ens llevem ben d*hora, ben d*hora" esta clar, Pep,
que no es per natros.

REFORMA HORARIA @ReformaHararia

A les 8.00h del mati d'un dia laboral la poblacio que esta
realitzant treball remunerat és d'un 27%; en canvi a les
11.00h és d'un 55%.

Mostrar medios

Verdera @joanaverdera
¥ Oct 28,2016

Endavant les atxes, senyors. A veure si ens porteu la civilitzacio. Vull dinar a les 12h i
sopar a les 18h sense ser una freak. twitter.com/ReformaHoraria...

p 2

0 A montse gatell i agrada

Mary O. Solé l LadyMerypous - 23 ag. 2016
Vacances multitudinaries en familia. Passen les 10 i encara no hem sopat.
M'agafara alguna cosa, jo soc 100% pro-@Reformsa arialill

L 2]

B AedipeCatalunya i 16 més segueixen
Jordi Macarro @Jmcarrow - 1 des. 2016
El temps és el gque es gasta fins a la mort. Gastem-lo millor. #r¢

REFORMA HORARIA @ReformaHorana
Més temps és més cultura. | si poguéssim trobar temps
| dins del temps? #reformahoraria ow ly/276X306CwxXd

& Tradueix del espanyol

Joan Rueda @oan_Rueda
Dic 21, 2016

Q companys periodistes, com va la setmana de la conciliacio?
Comuns, ple de pressupostos, Barga, cimera...
@ReformaHoraria
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=

REFORMA HORARIA (@ReformaHoraria - 30 des. 2016
= ( Els infants de 3 a 5 anys necessiten entre 101 13 hores de son; de6a 12

anys, de 9 a 12 hores i els adolescents, entre & i 10 hores

ADOLESCENTS.CAT & @adolescents_cat - 29 nov. 2
La reforma horaria proposa que les clqsses comencin a Ies 8 del mati

70 | Anuari de la Reforma Horaria 2016

REFORMA HORARIA @ReformaHoraria - 6 nov. 2016

: volen generar debat, recollir reptes en el teixit
productiu. educacio. administracio, comerc, cultura, oci, mobilitat

H procés de concertacid per a la reforma horaria

LESTAULES QUADRANGULARS

) o

Recollir re ptes krpr.c arl \mw

e N T J.L ﬁ J ’1

T B(T|0 T

REFORMA HORARIA & F=f 20

Sem I'dnic pais de tot el mén que dma a Ies 15h sopaales2Zhivaa
dormir una hora més tard. No esmorzem i ho fem a les 11h a la feina

C IHFJ‘[J'-' RIS

INTERNS DUE CAl
RESPELTAR.
SINCRONITZARLOS
FA UNDIA MILLOR

La falta de son crinicai/o les alteracions dels ritmes
circadiaris produeixen: alteracions cogmdes, st d besitat,
diabetis, patobogies cardiovaseulars | alteracions de Mhumor




ricart - 28 nov. 2016

Josep Ricart Mercé (2jose /
19:30 banyats i sopats, costa perd poc a poc adaptant-nos a la

a
ﬁ La reforma horaria pot ser molt interessant perquée el teu fill no cregui que ets
™ E el seu tiet

0 AACPRII

Berta Blasi @taller_BBlasi - 20 nov. 201¢
| Mosaltres som petita empresa | fem Femde 8ha1Thi

divendres pleguem al migdia.
Es ]

a
... Rafa Garrido v ov. 2016

ﬁ El dia després q el Govém comenca la campanya per la
E - dinem a les 16:30 i en 15min per culpa del Govern i partits.

ert Botrar

B Eduard Voltas i 5 mé

Jaume @oreidoef
i Voleu reforma ho

Salutacions.

er vosaltres, no per tothom.

4 “oleu reforma horaria?

Comenceu per no anar ni trucar a cap negoci a partir de les 18:30h i vindra
sola.

Una abracada.
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ELTUIT MES IMPORTANT DE CADAMES

Gener

TOFI Tweet camed 7,787 impressions

Saps de qué s'encarrega el Consell
Assessor per a la Reforma Horaria (CARH)?
No? Doncs fes clic!
presidencia.gencat.cat/ca/ambits_d_ac...

w4 B3 w22

View Tweet activity View all Tweet activity

Marc

TOp Tweet camned 8268 impressions

@QuimMonzo @poloniatv3
@fabianmohedano | nosaltres, que d'aqui
poc comencem a soparl!

43 814 W5

View Tweet activity View all Tweet activity
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Febrer

Top Tweet eamed 10 2K impressions

Voteu i compartiu per fer la
@ReformaHoraria? Reforma horaria per
facilitar la conciliacié laboral i familiar
decidim.barcelona/proposals/refo...

9224 WNn

View Tweet activity View all Tweet activity

Abril

TOp Tweet camed 4 444 impressions

A #Pratsdellucanés els restaurants saben
quins son els horaris saludables als apats.
Del 25/04 a I'01/05 comprova-ho
pic.twitter.com/h64v91Gwbt

e F:00h e 12300 il [N H
o DeiNM o M i ZRiMAh

320 W16

View Tweet activity View all Tweet activity



Juny

TOp Tweet camed 109k impressions

Quins son els horaris més saludables als
apats? Esmorzar: de 7h a 9h; dinar: de
12:30h a 14h i sopar: de 18h a 21h
pic.twitter.com/iVZELNHJ2t

ANGDRETES, IO OEIES Gar N CWISLE 1 | IDETACING O | numar

Hoves ami e
e melm oo

Etarlatum il s

intensaifin Sl v
Uapaeizamb TS
pantab

£

“7 9125 W6

| View Tweet activity | View all Tweet activity

TOp Tweet camed 7717 impressions

Reforma Horaria: esmorzar a casa.dinar
entre les 12:30-13:30, espai per dinara la
feina, menjar per emportar a prop
pic.twitter.com/cjc19ziY 10

MADEYS, PAICEES CAOIVISCUIES | AIErRCIS 0t § namor

-~ Horme iy e
Pt htum 4§ i conmel iees
h:he'mir:'m | i patie actidents.
dgaedsand =
s a ?

2

-

“l £3134 wis

| View Tweet activity | View all Tweet activity

Juliol

TOp Tweet camed 4 495 impressions

Esteu de vacances a #Europa o la resta del
moén? Ens passeu fotos d'horaris més
humans? Aqui, un de #Narbone ;-))
pic.twitter.com/Is48KXXzdi

220 w30

| View Tweet activity |

View all Tweet activity

Agost

TOp Tweet camed 9 496 impressions

Quins son els horaris més saludables als
apats? Esmorzar: de 7h a 9h; dinar: de
12:30h a 14h i sopar: de 19h a 21h
pic.twitter.com/iVZ6LNHJ2t

AR, (RILUUBIES Gl UNLIVEES RIS | el ILC1SAL s LG E I

s - Illm.:‘mrz
i [ e Gomei amn
Bl lafum  § e o oo
infensa i 15 23 i gl acesents
dapels amb ol
pantah X

>, by

"r 5 itk

’ - SE0H
metriotiss

ar

4“2 9111 ess

| View Tweet activity | View all Tweet activity
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Setembre

Octubre

TOp Tweet camed 14K impressions

La manca de temps dels infants per
relacionar-se amb els pares és decisiu en la
construccid de la seva personalitat i el
rendiment escolar
pic.twitter.com/1wBQciKHAs

1l 942 W46

View Tweet activity View all Tweet activity

TOp Tweet camed 5,829 impressions

Les dones catalanes son les més
estressades d'Europa i les cinquenes del
moén @donesdirectives @icdones
@BCN_Dones @DonesCompromese
pic.twitter.com/wMFYXRvTZY

YIUM T LLITM... ﬁ

95% 030 E“fv ?1%
,50,4 fulee
) T e

878 W3H

View Tweet activity View all Tweet activity

Novembre

Desembre

TOp Tweet carned 8 251 impressions

La reforma horaria proposa:

1. Compactar la jornada laboral per sortir
abans de la feina;

2. Introduir horaris laborals més flexibles;

{ORES

---------

View Tweet activity

pic.twitter.com/utCxkVYjKX
090 009
40,3 33

HORES

ComsTadENCITE SOLATINALS

View all Tweet activity

TOp Tweet camed 5,185 impressions

Els infants de 3 a 5 anys necessiten entre
10i 13 hores de son; de 6 a 12 anys, de 9 a
12 hores i els adolescents, entre 81 10
hores pic.twitter.com/oJhOzADSLW

95

x;]
<

-
]

View Tweet activity View all Tweet activity
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MENCIONS MES IMPORTANTS PERMESOS

Gener

TDp mention eamed 1511 engagements
Fabian Mohedano

@fabianmohedano - 2 Jan 2016

L'editorial del @diariARA
@ReformaHoraria
pic.twitter.com/NIY TOtYHzf

d

L’EDITORIAL

La necessaria reforma
horaria avanca imparable

les claus

339 W20

Marc

TOp mention eamed 237 engagements

Ja tenim la portada del llibre "100 motius per
a la @ReformaHoraria" El presentem el dia
4 ales 18h. Reserva't-ho!
pic.twitter.com/nNvVISDiEz

MOTIUS PER A LA

View Tweet

Febrer

TOp mention eamed 5590 engagements

" Quim Monzo6
‘?. N @QuimMonzo - 18 Feb 2016

A casa ja hem acabat de sopar. ;A quina
hora comeng¢a @poloniatv3?
@ReformaHoraria

11 330 i3

Abril

TOp mention camed 294 engagements

Bernat Picornell
| @bernatpicornell - Apr 26

Avui he defensat la @ReformaHoraria al
@Senadoesp! Aqui en teniu un petit
fragment. @fabianmohedano
pic.twitter.com/54Vegq1gmOT
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Maig

Juny

Tﬂp mention earmed 317 engagements

VilaWeb

Quins so6n els horaris més saludables dels
apats i de la son?
vilaweb.cat/noticies/quins... via
@ReformaHoraria

1 1329 W13

Juliol

TOp mention eamed 363 engagements

Meritxell Ruiz
@Ruizlsern - Jul 9

Gran suport al #congrésFundacional sobre
organitzacié horaria x conciliacié i
participacié ciutadana @ReformaHoraria
pic.twitter.com/tUbr1w63zT

TOp mention eamed 922 engagements

Neus Munté
@neusmunte - Jun 10
_——

Per qué volem la @ReformaHoraria ?
#setmanadelshoraris
pic.twitter.com/UKIIXhU4RD

PER UN COLLIDERATGE DE LES PELDRET A UNA
EMPRESES | DE LA SOCIETAT VDAPENA. o
f— o, - B =
=] aoey v, % g 65N G o

i == ONY s
B~ i Ao, S Shem

185% 36.2% 2.5

¢ ¢ ot

>3 2
}p‘i 66% ="
- j B EES

“2 3129 w30
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Agost

TOp mention earmed 1,681 engagements

Fabian Mohedano
@fabianmohedano - Aug 20

Timetable reform in Catalonia
@ReformaHoraria
pic.twitter.com/gkqQSu8oXV

A radistribufion
of wa CUrs
could improve:

Tasks of the Advisory Council for Timetable Reform
Promots 4 process Inform the e Propoeas and launch

piblic swanmes
campgns

ol sncial concestalion Bovernmest
o thes resfiorrn and Parfwment

The purpose is to change the distribution of working hours

w1 874 W54




Setembre

Octubre

TOFI mention eamed 238 engagements

go Govern obert
‘t‘;'la)renrt @governobericat - Sep 1

Ja esta oberta la inscripcio a sessions
presencials #procésparticipatiuRH
bit.ly/2beWMpE @ReformaHoraria
pic.twitter.com/VLOPEmAt1u

Generar Recallir
tebat reptes i

i dialeg oportunitats

Fer
propostes KLY,

“1 8325 w13

Tﬂp mention eamed 222 engagements

Coral Regi Rodriguez
s (@ coralregi - Oct 4

Proposta @ReformaHoraria
@lavanguardia @cfdeh i debat
@consescat #CECaraesdema
pic.twitter.com/pPIdCXWipW

“4 89317 W12

Novembre

Top mention earmed 341 engagements

Neus Munté
@neusmunte - Nov 28
-

Presentem la campanya sobre la
@ReformaHoraria #reformahoraria per
trobar i gaudir del temps amb més qualitat
pic.twitter.com/Fmx1DMAxZW

“7 61 W5

Desembre

TOp mention eamed 290 engagements

= £ |saac Peraire Soler
] @isaacperaire - Dec 2

#PratsdeLluganés, la zona zero de la
#ReformaHoraria
elperiodico.com/es/noticias/so...
@ReformaHoraria @elperiodico #gas

3 9324 YA
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E.REFLEXIONS
GIUTADANES

o estic en desacord que quedi en mans dels convenis col-lectius! Aixo és un
SOBREUNNOUHORARI J

tema d’interés general i cal que es tracti com a tal. Deixar-ho en mans de ne-
A lEs EMPRESES gociacions em sembla absurd i poc resolutiu... Sén els qui legislen a qui els toca
fer un pas... Creuen o no creuen en el canvi d’horari laboral? Veig més eficaces
les jornades intensives amb aturades de 20 minuts per fer un breu descans cap a
les 12h i finalitzar la jornada com a maxim a les 17h.

FRANCESC MARTI OLMEDO

(Ia Reforma Horaria) és vital i necessaria a sectors com la construccid, on es
treballa de vuit a sis, a les hores de més sol i al carrer; i on per motiu d’horaris
turistics no es permet treballar en horari intensiu, en detriment de la salut dels
treballadors i leconomia de petits empresaris, que ens veiem obligats a aturar-

nos per la restriccié governativa sota risc de veure la nostra activitat aturada i la
corresponent sancio.

MARIA ARAUJO CHICO

ornada partida de 8h + 1h per dinar + 2h de transport, total 11 hores al dia...
No deixen marge per molt, i encara tinc sort. Shaurien de reduir horaris
laborals.

78 | Anuari de la Reforma Horaria 2016



SOBRE ELS HORARIS
ALESCOLA

JORDINA OLIVE

dacord amb I'horari que proposeu! Pero llavors hem de pensar com ho
fem: si fem una pausa per dinar vol dir que tots els nens dinen a lescola

(com arreu d’Europa), pero llavors hem de pensar en les families que no po-
den/volen pagar el menjador. On es deixen les carmanyoles? Haura de ser men-
jar que no s’hagi d escalfar (estem acostumats a fer dinar de cullera). També
hem de pensar en qui esta amb els nens mentre mengen; si sén els monitors, els
pares que no volen fer us del menjador hauran de pagar el preu dels monitors o
el Departament se'n fara carrec?

FEOLA VAN HEUVELEN

Jagrada la idea, perd veig complicat el tema del dinar (obligatori a
lescola). Voldria saber si aquest horari saplica a alguna escola i com
solucionen el dinar (menjador/carmanyola? amb mestres/monitors/pares? a
quin preu?). Per norma no pagara I'Ajuntament...

MARTA RODRIGUEZ PLA

Ehorari que proposa INICIATIVA PER LA REFORMA HORARIA és el que
saplica al Regne Unit i a d’altres paisos del nord d’Europa. Un horari molt
més respectuds amb els bioritmes i la qualitat de vida de les persones. Hem de

pensar en el benestar dels nens i nenes!!!

MARIA ROCA NOGUERA

Anglaterra, on jo visc, els meus fills tenen una setmana de vacances per

trimestre escolar, tres setmanes al Nadal, dues a Setmana Santa i cinc a
lestiu (la suma de dies lectius a UK i Espanya sén practicament els mateixos).
Comencen escola a les 8.30/9 i acaben 3.30/4 amb periodes més curts de pati i
de menjador. Jo que he patit com a mare treballadora tant el sistema educatiu
catala com l'angles, trobo molt més positiu pels infants seguir I'angles. Van més
descansats al llarg de I'any, i tenen molt més temps per gaudir.
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FEOLA VAN HEUVELEN

olt dacord, els pares/mares shan de poder organitzar sols amb els seus

fills, sense necessitat de recorrer als avis o a cangurs. Pero segons la
feina dels pares, alguns nens si que haurien de poder sortir del col-le abans. Per
als altres alumnes de la primaria, si surten a les 17h, idealment seria amb els
deures i/0 extraescolars fets.

MONTSE RODRIGUEZ SUNER

Si redueixen gaire més 'horari escolar, millor que es quedin a casa professors
i nens perque aqui el problema és que els pares pleguen més tard i no tenen
qui els vagi a buscar.

FEOLA VAN HEUVELEN

( :al canviar/flexibilitzar horaris laborals alhora. Pero voldria veure concretat
com sorganitzaria el dinar a la secundaria; penso que és un dels reptes més
complicats.

JACQUELINE BORREL

1 que no veig clar és que les escoles hagin de comengar a les 8 per acabar a

les 16h. Estic molt a favor del Canvi i tant de bo totes les families catalanes
que tenim fills a primaria ens hagim acostumat a sopar d’hora per posar els
petits a dormir a les 20h perqué puguin dormir les 11 hores recomanades...
Pero, sincerament, ho veig forca improbable. Crec que faran falta més de 2 anys
perque les families catalanes sacostumin a sopar a les 19h perque els nens (6 a
11 anys) siguin al llit a les 20h. Més aviat crec que tindrem nens mig adormits
arrossegant-se per les escoles. No sera només fruit de la cultura de sopar tard,
és que dubto totalment que ja al 2018 les feines dels pares acabin abans de les
18h. Faig aquest plantejament com a mare d’'un nen que va a una escola concer-
tada amb 3 linies, que para 2h 15’ al migdia per servir els dinars a totes els nens
en 2 torns. Actualment fan de 9:00 a 17:15h.

Insisteixo que estic totalment a favor del canvi, perd no em conveng gens

I'horari de 8 a 16h de les escoles. Potser més endavant, quan el 100% de les
empreses hagin assumit el Canvi. Pero el 2018 és massa aviat.



FEOLA VAN HEUVELEN

Sl’, comencar a les 8h és massa d’hora pels nens tenint en compte que no els
posaran a dormir a les 20h (ni a les 21h, la majoria...). Pero que 'horari
lectiu acabi a les 16h no és dolent, mentre hi hagi alternativa pels nens que
no poden ser recollits. Molts pares/mares treballen de 6 a 14h, o no treballen,
i poden recollir el seu fill/a a les 16h. Hi ha d’haver opcions per les diferents
situacions familiars. Per mi també el canvi ha de comencar a les empreses, i si
mires aquesta pagina veuras que també hi estan treballant (acords amb sindi-
cats). Costara més aquesta part!

CRISTINA BOBRU

s més facil muntar-sho per sortir a les 17h que a les 16h. Es evident! Es una
hora de diferencia. No és el mateix demanar una hora de cangur que dues.
En fi, aixi i tot! Si als caps ja els costa acceptar que sortim a les 17h, imagina’t
demanar una hora abans, o demanar una hora més de reducci6, que també és
una hora menys de sou. Si tenir familia ja esta mal vist, és un gran problema
que les escoles tanquin una hora abans!

DANAE MERONO

Se suposa que de 16 a 19h els infants podran fer extraescolars... i la idea és
que es facin a la mateixa escola (com a minim aixi ho fan a les escoles que ja
apliquen aquests horaris).

JACQUELINE BORRELL

Estic totalment d’acord amb la iniciativa. PERO primer cal conveéncer les
empreses perque pleguin abans. Encara hi ha oficines que paren 2 hores
per dinar fent que els pares surtin de la feina a les 6 o les 7, si tenen sort (i les
empreses no els exigeixen “disponibilitat horaria”). Primer cal reglar els horaris
de les empreses. Després, els de les escoles, instituts, etc. Hi haura temps abans
del curs 18-19 per aconseguir aquest canvi a les empreses?
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JACQUELINE BORRELL

Tant de bo els nous convenis comencin ja a incloure la obligatorietat de ple-
gar més aviat i els calendaris del 2017 (0 2018 com a molt tard) ja comptin
amb uns horaris més compactats. Potser ho comengarem a veure aviat! Quins
nervis, oi? Estem vivint un moment molt interessant i crec que de tal importan-
cia que no ens nadonarem fins d'aqui uns anys, quan els futurs pares explicaran
als seus fills que antigament les botigues havien dobrir fins les 9 i les 10 de la nit
perque hi hagués temps per anar a comprar després de plegar de la feina. I els
petits se’ls miraran amb els ulls grossos i cara d'incredulitat i respondran amb
un “si, home!”

NURIA SERRAT

Rer:forma horaria si! Es molt necessaria. Pero primer reformem el mén labo-
al, comercial, televisiu... I després, quan tots siguem més felicos, canviem
lescola.

CAN PUJOL

ot és massa maco per ser veritat. I no ho dic per ser autonom, que per so-

breviure a totes les adversitats imposades per les grans ofertes i la compe-
téncia ferotge de la nostra societat. No entenem d’horaris conciliadors ni de la
gran vida social que es promou!!!

MARIONA MAS BASSAS

mb aquest canvi (de 9h a 5h passem a de 8h a 4h) els nens no guanyen res!

Passen massa hores a lescola. Necessiten més hores de vida social/familia/
canvi d’aires. Leducacid no sacaba a lescola. Haurem de sopar a les 7 per poder
anar a dormir a les 8?



SOBRE LA CONCILIACIO
|ELS PERMISOS DE
MATERNITAT/PATERNITAT

ASTRID BARQUE

o he tingut el meu tercer fill fa 3 mesos i he creat un espai a lestudi per ell;

amb el seu llitet, canviador, manta al terra i joguinetes. Les reunions, si esta
despert, les faig amb el nen a coll. De moment no he trobat ningi que se senti
ofés per atendre’l amb el nado. Treballo més lenta, pero contenta de poder estar
amb el meu fill. La baixa d'autonoms és tan miserable que no permet viure,
i menys amb 3 fills! Em dedico al camp de l'activitat fisica i l'alimentacio. Ja
mr’han fet alguna entrevista en algun mitja perque els crida I'atenci6é com gestio-
no la conciliacio.

MONICA TEIXIDO

Doncs com qualsevol treballador. Quan el fill/filla esta malalta, per alguns
autonoms és tancar i pels treballadors és demanar permisos, al capiala
fi o fora vacances o, si es repeteix massa sovint, prescindir del treballador... Es
molt complicat... I cada situacié és molt delicada amb els temps que corren.
Avui en dia no es pot demanar gaire cosa. Jo sdc treballadora i algun dia me
I'he hagut de portar a la feina. Quan nrha tocat anar-hi algun dissabte que no
hi havia cap més treballador, si he de fer aquella feina i no tinc amb qui deixar-
la, és 0 endur-te-la o que aquella feina concreta, ja sigui urgent o no, es quedi
sense fer...

JIMENA PENA

o también lo hago. Ahora que los niflos estan en el cole es mas facil...

Pero recuerdo que cuando eran pequefios estaba trabajando en el orde-
nador con un bebé en el pecho y la nifia jugando por la casa. Asi fue hasta que
comenzaron P3. Fueron tiempos dificiles, pero muy bonitos. He ido a reunio-
nes con ellos, esperaban sentados en algtin sofa con libritos de cuentos o un
biberon. Normalmente alguien en la oficina ayudaba echando un ojo, y yo con
uno y otro en la reunion. Lo volveria a hacer sin duda {j{No me he perdido ni
un instante de su desarrollo!! Y han crecido sabiendo acompanarme cuando
trabajo... La gente suele asombrarse de lo bien que se comportan cuando estoy
reunida por trabajo y yo creo que es porque lo han vivido asi desde peques.
Insisto, es dificil, pero es lo mas bonito de disfrutar!
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SOBRE EL PRIME TIME
DELES TELEVISIONS
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SONIA CODERCH

a reforma horaria només afecta les mares? Els pares segueixen sent la gran
figura absent pel que fa a la cura dels infants, pel que veig. Si plantegem
la reforma pensant en “mares més felices”, sera una iniciativa condemnada a
perpetuar les desigualtats que actualment ja existeixen :(

DANI BUENO

6c un PARE feli¢ i productiu a canvi de reduir jornada. Totalment d’acord,
Sonia Coderch.

ISABEL MERINO

o ho gravo i el dia segiient ho miro a una hora normal i sense menjar-me
anuncis, pero aquesta no es la solucié. Els horaris de la TV sén ridiculs.

MARIA MONTSERRAT MORERA PERRAMON

om tan rucs que anem a dormir tard perque el govern vol tenir la gent ador-
mida. Jo vaig al llit a les onze i em llevo a les set, facin el que facin.

ROSA EROLES PINOS

P l osaltres tenim endollada la torre de l'ordinador ala TV i aixi mirem les
coses lendema per Internet

GUILLEM GARCIA

Cal avangar el ‘prime time’ de TV3, no pot ser que Crackovia comenci a les
21:55h i faci que ‘Merlf es faci a les 22:40h i acabi prop les 12 de la nit. Si
el TN Vespre comencés a les 21:30h, ‘Merli’ comencaria 30-35 minuts abans i

en comptes de fer-ho de 22:40h a 00h seria de 22:05h a 23:30h.



SOBRE ELS HORARIS
ALCOMERG

SUSANA NOLLA MARTINEZ

A casa ni LA BELLA I LA BESTIA ni LA SIRENITA ni MASTERCHEE amb
aquests horaris res. TOTS hauriem de fer el mateix i, quan les audiencies
caiguessin, potser farien alguna cosa.

MONICA GF

(...) Una televisié publica com TV3 hauria de donar el primer pas. El que no
entenc és que encara no ho hagi fet...

MONTSE RODRIGUEZ SUNER

(...) Nosaltres sempre hem plegat a les 7h, ara ens han pujat I'horari una hora
amunt i es plega normalment a les 6h. Creus que vindra gent a la botiga? Quan
jo plego, tu tanques. No ho veig clar. Hi ha un problema i gros. Al final shaura
de fer festa per anar a buscar el pa, per la perruqueria, etc.

SUSANA MARTINEZ

bans el comer¢ no obria diumenges i festius per Nadal i els Reis arribaven
de la mateixa manera, 0i? Abans els forns no obrien els diumenges, fins
i tot crec que tampoc el dia de Nadal... Cal fer un exercici dorganitzacié del
nostre temps i dempatia amb la resta de persones del sector del comerg. Seria
bo conéixer que han de fer aquestes persones per conciliar la seva vida personal
i familiar, quantes dones, molt motivades pel seu ofici, han deixat de treballar
per tenir un horari de 16 a 22h de dilluns a dissabte després de tenir un fill...

LLUISA ROCA TENA

les 20.00h ha de tancar un supermercat? Que no hi ha prou hores i dies

per comprar si tanquen a les 19.00h? Moltes mares treballen en aquest
sector i és indecent que pleguin a les 21.15h (de cara al public). I encara hi ha
gent que va a comprar a les 21.10h. Au va home!
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SUSANA MARTINEZ

er que el comer¢ queda com a ultima etapa? He llegit que Gaes és una de
les empreses que col-labora en aquest tema i ha decidit tancar les botigues
cap al voltant de les set.

MONTSE RODRIGUEZ SUNER

Si jo ho entenc... Pero el sector terciari dona servei a la gent. Si voleu tancar
aviat, quin servei donareu? Que on treballo jo es dona servei a les empreses,
i hi ha gent de guardia sempre, per aixo ha costat que ens canviessin 'horari,
pero s'ha fet.

PEDRO CARMONA AGUILAR

S(’)lo falta voluntad de la Generalitat. Ella es quien regula los horarios de los
centros comerciales y de los mercados de comida. Dejar al empresario esa
decision es no conocer nada al empresario espafiol. Ustedes ponen como ejem-
plo la ley del tabaco, pero esa ley fue por imposicion. Y la suya es por voluntad
del empresario.

GRACIELA DE FRANCESCO

s utdpico pensar que los comercios cerremos a las 19h, cuando en visperas
del 24 y 31 de diciembre casi cenamos en la tienda...

ROSA CORRAL

o tinc un negoci de cara al public des de fa un any i des del primer dia obrim
Ide 9.30h a 13.30h i de 16.30h a 19.30h. No obrim els dissabtes. Som una
agéncia de viatges i organitzacié desdeveniments. En temporada alta estem un
parell de mesos a lestiu que obrim més tard (per tema calor es fa més portable)
i obrim dissabtes al mati. Perd som dues socies i ens repartim els dissabtes i

les tardes. Intentem repartir-nos equilibradament per viure millor, a part de
treballar. Tenim quatre agéncies a la zona i totes elles tanquen més tard pero
nosaltres tenim clar que volem conciliar més la nostra vida i fem la nostra. I la
gent Sacostuma i si ha de venir bé i sadapta. Estem a Martorell.



SOBREHORARIS
ADALTRES PAISOS

CHUS CUESTA

La Iniciativa per a la Reforma Horaria esta treballant per millorar els horaris
a totes les feines. Es tractaria, per exemple, de comencar abans, o de no fer
tantes hores de “descans” al migdia: en definitiva, intentar una jornada inten-
siva a totes les feines on es pugui fer. Aixi, si tothom sortis abans de treballar
també podrien anar abans a comprar i les botigues podrien tancar abans.

JOSEP SOLER LLEBARIA

o tothom fara jornada intensiva de matins. N’hi ha que treballem a les tar-

des, o estudiem... Estic completament a favor del canvi horari, pero també
trobo molt tristes les ciutats del nord d'Europa que semblen desertes a partir de
les 6 de la tarda.

CLARA RUIZ DELGADO

Ho veig dificil, ja que moltes mares que treballem en supermercats tan-
quem les botigues a les 21.15h i quan arribem a casa els nens encara
han de sopar, dutxar-se, etc... Si no es posen tots d'acord que els pares també
pleguem a la mateixa hora, no fem res de res i a sobre treballem dies de festa i
diumenges. Es una bogeria tot plegat!!

ALBERT ARCH

o visc a Dinamarca i treballo de 8 a 16h. Et permet tenir la tarda lliure i fer el
Ique vulguis. A més hi ha una tendencia al pais a triar no treballar els diven-
dres en comptes del fet que taugmentin el sou. El govern també vol potenciar
que la gent pugui treballar des de casa per disminuir el trafic.

LUCIANO SCORZA

o soy italiano y vivo en Catalunya y una de las cosas que extrafio mas son
los horarios de mi pais. Ojald consiguiéramos implantarlos aqui también!
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LES PERSONES

A.GONSELL ASSESSORPER

ALAREFORMAHORARIA

Esther Sanchez, manager de recursos humans i presidenta [Consell Assessor per a la Reforma Horaria]

Javier Albares, metge especialista en medicina del son

Assumpta Baig, mestra [Associaci6 Salut i Familia]

Sara Berbel, psicologa social [Ajuntament de Barcelona]

Salvador Cardus, socioleg [Universitat Autonoma de Barcelona]
Lluis Casado, consultor [Grupo Mediterraneo Consultores]
Trinitat Cambras, professora [Universitat de Barcelona]

Nuria Chinchilla, professora [IESE Business School]

Anna Ginés, professora [ESADE - Universitat Ramon Llull]

Josep Ginesta, treballoleg [Govern de la Generalitat de Catalunya]
Elvira Méndez, directora general [Associacio Salut i Familia]
Fabian Mohedano, treballoleg i diputat [Parlament de Catalunya]
Jordi Ojeda, professor [Universitat de Barcelona]

Merce Otero Vidal, professora [Ca la Dona]

Cristina Sanchez-Miret, sociologa [Universitat de Girona]

Elena Sintes, sociologa [Institut Infancia i Adolescéncia / Fundacié Bofill]

Anuari de la Reforma Horaria 2016 | 89



B.COL-LABORAGIONS

Maria Bermejo, estratégia financera

Nuria Galdn, administracié i secretaria

Cristina Gonzalez, xarxes socials

Sonia Muiioz, imatge, disseny web i butlleti

Xavier Peralta, consultoria en projectes

Idoia Vallverdu, disseny grafic Col-leccié Reforma Horaria

Enric Vaquer, correccié de textos

G. LES PERSONES
AMB QUIHEM DIALOGAT

» Agusti Colomines, director de
I'Escola dAdministracié Publica de
Catalunya (EAPC) del Govern de la
Generalitat de Catalunya

o Agusti Paris, director de Serveis
del Departament de Territori i
Sostenibilitat del Govern de la
Generalitat de Catalunya

« Alba Garcia, secretaria de Dona
i Cohesio Social de CCOO de
Catalunya

o Albert Botran, diputat de la CUP-CC
al Parlament de Catalunya

o Albert Carreras, secretari general
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d’Economia i Coneixement del
Govern de la Generalitat de
Catalunya

o Albert Testart, representant del Banc
del Temps de Figueres, historiador

» Aleix Villatoro, secretari general
d’Afers i Relacions Institucionals i
Exteriors i Transparéncia del Govern
de la Generalitat de Catalunya

o Alexis Serra, cap del gabinet de
la consellera de la Presidéncia
del Govern de la Generalitat de
Catalunya

» Andreu Paneque, membre de

Nettalking

» Antoni Comin, conseller de Salut
del Govern de la Generalitat de
Catalunya

« Antonio Espinosa, diputats de C’s al
Parlament de Catalunya

« Arcadi Navarro, secretari
d’Universitats i Recerca del Govern
de la Generalitat de Catalunya

» Barbara Lligadas, portaveu del grup
municipal 'ERC-AM de Viladecans

o Bernat Valls, director general
d’Accié6 Civica i Comunitaria del
Departament de Treball, Afers



Socials i Families del Govern de la
Generalitat de Catalunya

» Carles Prats, diputat de Junts pel Si al
Parlament de Catalunya

o Carme Ortoll, directora general
d’Educaci6 Infantil i Primaria
del Departament d’Ensenyament
del Govern de la Generalitat de
Catalunya

» Carmen Bertran, degana de la
Facultat d'Infermeria a la Universitat
de Girona

o Chantal Framis, membre de
Democrates de Catalunya

« Clara Boada, directora de Cultura,
Igualtat i Diversitat de La Caixa

« Claudia Lucia, assistent
d'Investigaci6 IESE i membre de la
Plataforma Jornada Continua de
Catalunya

o Daniel Arasa, president de
PAssociacié Plataforma per la Familia
Catalunya-ONU

» David Mascort, secretaria general
d’Agricultura, Ramaderia, Pesca
i Alimentaci6 del Govern de la
Generalitat de Catalunya

» Diego Puig, vicepresident de TAMPA
de I'Escola Enric Tatche de Ripollet

« Elsa Artadi, directora general de
Coordinaci6 Interdepartamental
del Govern de la Generalitat de
Catalunya

« Emilio Palacios, coordinador del
Forum Educaci6 Fundacié Utopia

» Enric Colet, secretari general del
Departament de Justicia del Govern
de la Generalitat de Catalunya

o Enric Olivé, alcalde i regidor
de Comunicaci6 i Relacions
Institucionals, regidor de Seguretat
Ciutadana i regidor d'Hisenda de

Cardedeu

o Enric Vinaixa, director general de
Relacions Laborals i Qualitat en el
Treball del Govern de la Generalitat
de Catalunya

» Eugeni Cabana, direcci6 de
comunicacié ’ENDESA Catalunya

» Eva Martinez, diputada del PSC al
Parlament de Catalunya

« Fernando Pindado, comissionat
de Participacié de lAjuntament de
Barcelona

o Ferran Bel, alcalde de Tortosa

o Ferran Rodés, president del Consell
Assessor per al Desenvolupament
Sostenible de Catalunya (CADS)
del Govern de la Generalitat de
Catalunya

o Francesc Bellmunt, president de la
Junta Directiva del Cercle de Cultura

o Francisco Lopez, consultor

o Frederic Udina, director general de
IInstitut d’Estadistica de Catalunya
(Idescat) del Govern de la Generalitat
de Catalunya

« Gemma Beltran, directora de Gestio
i Selecci6 de Recursos Humans de La
Caixa

» Gemma Lienas, diputada de
Catalunya Si que es pot al Parlament
de Catalunya

» Gloria Plana, tinenta d’alcaldia de
'Area de Promocié Economica,
Desenvolupament Local i Turisme de
Girona

» Ignasi Buqueras, president d Honor
de la Comisién Nacional para la
Racionalizacion de los Horarios
y de ARHOE (Asociacién para la
Racionalizacion de los Horarios en
Espana), i José Luis Casero, president
dARHOE

« Ignasi Genoves, director general
d’Atenci6 Ciutadana i Difusi6 del
Departament de la Presidéncia
del Govern de la Generalitat de
Catalunya

« Imma Angles, direccié de
comunicacié ENDESA Catalunya

« Isaac Peraire, alcalde de Prats de
Lluganes

o Itziar Ruedas, advocada del
Departament Juridic de PIMEC

« Jaume Collboni, segon tinent

’alcalde de Barcelona

o Jaume Peral, director de TV3

o Javier Pacheco, secretari general de
la Federaci6é d’'Industria de CCOO de
Catalunya

o Jean Castel, president de la Comissio
d’Afers Institucionals (CAI) del
Parlament de Catalunya

« Joan Aregio, secretaria d’ Empresa
i Competitivitat del Govern de la
Generalitat de Catalunya

o Joan Garcia, diputat de C’s al
Parlament de Catalunya

« Joan Guix, secretaria de Salut Publica
del Govern de la Generalitat de
Catalunya

o Joan Masferrer, 2n tinent d’alcalde,
regidor d’'Urbanisme i Espai Public i
regidor d’'Obres i Serveis d’'Urbanisme
de Cardedeu

« Joan Rafel, responsable de la
direccion de Recursos Humanos del
grup Abertis

o Joan Segarra, president de la
Confederaci6 - Patronal del Tercer
Sector Social de Catalunya

« Joan-Francesc Pont, vicepresident
tercer de la Cambra de Comer¢ de
Barcelona

« Joanjo Puigcorbé, regidor de
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Barcelona i vicepresident de la
Diputacié de Barcelona

« Joaquim Nin, secretari general
del Departament de la Presidencia
del Govern de la Generalitat de
Catalunya

« Jordi Baiget, conseller d Empresa
i Coneixement del Govern de la
Generalitat de Catalunya

« Jordi Ballart, alcalde de Terrassa

o Jordi Foz, secretari de Transparéncia
i Govern Obert del Departament
d’Afers i Relacions Institucionals i
Exteriors i Transparéncia del Govern
de la Generalitat de Catalunya,

» Jordi Goro, gerent de I'Associacid
Catalana de Direcci6 de Recursos
Humans (Aedipe Catalunya)

« Jordi Jané, conseller d’Interior
del Govern de la Generalitat de
Catalunya

« Jordi Miro, direcci6 general d’Atencié
a la Familia i Comunitat Educativa
del Govern de la Generalitat de
Catalunya

« Jordi Plana, gerent de Serveis
d’Educaci6 de la Diputacié de
Barcelona

« José Cachinero, secretari dAccid
Sindical i Politica Sectorial de CCOO
de Catalunya

o Josep Carné, president de FATEC

« Josep Ginesta, secretari general
del Departament de Treball, Afers
Socials i Families del Govern de la
Generalitat de Catalunya

« Josep Maria Canyelles, coordinador
de Respon.cat, iniciativa empresarial
per al desenvolupament de I'RSE a
Catalunya

« Josep Maria Jové, secretari
general del Departament de la
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Vicepresidencia i d’Economia i
Hisenda del Govern de la Generalitat
de Catalunya

o Josep Sola, secretaria general
del Departament de Territori i
Sostenibilitat del Govern de la
Generalitat de Catalunya

« Josep Vicen¢ Mestre, membre de
Nettalking

o Judit Carrera, cap del Centre de
Documentacié i Debats del CCCB

» Laia Grabulosa, directora técnica de
la Confederaci6 - Patronal del Tercer
Sector Social de Catalunya

« Laura Domingo, doctora en
Pedagogia i professora a la Universitat
Central de Catalunya - Uvic

» Laura Sufié, subdirectora general
de Qualitat Democratica del
Departament d’Afers i Relacions
Institucionals i Exteriors i
Transparéncia del Govern de la
Generalitat de Catalunya

o Laura Vilchez, diputada de C’s al
Parlament de Catalunya

» Manuel Galindo, director del
Programa d’Usos del Temps i
Memoria Historica de Terrassa

» Mar Forcada, representant i
responsable de l'area deducaci6 de
Plataforma per la llengua i Membre
de la coordinadora de SOMESCOLA

« Marc Noelle, soci i fundador de
Softmachine

» Marc Rocas, portaveu d’Estudis i
Programes de CDC

» Maria Calvo, membre de la Junta de
Govern del Colelegi de Farmaceutics
de Catalunya

» Maria Dolors Rusinés, coordinadora
de les Politiques Publiques per a
IEstat del Benestar del Govern de la

Generalitat de Catalunya

» Maria Jesus Larios, adjunta al Sindic
de Greuges per a la defensa dels
infants i adolescents

« Mario Cugat, membre del Consell
Assessor de Gent Gran de Barcelona

» Merce Conesa, presidenta de la
Diputacié de Barcelona

o Meri Planas, portaveu de Les Corts a
Democrates de Catalunya

o Meritxell Lluis, regidora de
Ciutadania i Qualitat Democratica,
Transparencia, Capacitats Diverses i
Accessibilitat, Drets Humans i Usos
del Temps de Terrassa

» Meritxell Ruiz, consellera
d’Ensenyament del Govern de la
Generalitat de Catalunya

» Miquel Ortega, cap de gabinet de la
primera tinéncia d’alcaldia Barcelona

« Mireia Mata, directora general
d’Igualtat del Govern de la
Generalitat de Catalunya

o Miriam Filella, direccié de
comunicacié ENDESA Catalunya

» Monica Morros, membre de
Nettalking

» Montserrat Llobet, directora general
d’Educaci6 Secundaria Obligatoria
i Batxillerat del Govern de la
Generalitat de Catalunya

» Muntsa Vilalta, directora general de
Comerg del Departament d’ Empresa
i Coneixement del Govern de la
Generalitat de Catalunya

» Muriel Prieto, estudiant de doctorat

« Neus Munté, consellera de la
Presidencia del Govern de la
Generalitat de Catalunya

o Nuria Betriu, directora general
d’Industria de la Secretaria  Empresa
i Competitivitat del Departament



d’Empresa i Coneixement i consellera
delegada FACCIO del Govern de la
Generalitat de Catalunya

o Nuiria Hernandez, regidora de
Formacio6 i Ocupacid i regidora de
Desenvolupament Economic Local de
Cardedeu

« Niiria Roura, coach nutricional

« Niiria Vifias, presidenta Dones pel
Futur (Associacié Catalana de Dones
Directives i Empresaries, ACDDE)

o Oscar Bermejo, soci i fundador de
Softmachine

o Pau Villoria, secretaria general
del Departament de Territori i
Sostenibilitat del Govern de la
Generalitat de Catalunya

o Pere Aragones, secretari
d’Economia del Departament de
la Vicepresidéncia i dEconomia i
Hisenda del Govern de la Generalitat
de Catalunya

o Pere Pladevall, alcalde de Sant Feliu
de Codines

« Pilar Pifarré, secretaria general del
Departament de Cultura del Govern
de la Generalitat de Catalunya

» Rafael Homet, diputat delegat
d’Educaci6 de la Diputacié de
Barcelona

« Rafel Caballeria, regidor de
Desenvolupament de I'Organitzacié
i Transparencia i d'Esports de
Cardedeu

» Ramon Terrassa, director general
d’Accié Civica i Comunitaria
del Govern de la Generalitat de
Catalunya

» Ramon Tubella, vicepresident primer
de FATEC

« Roser Gali, directora general de
Families del Departament de Treball,

Afers Socials i Families del Govern de
la Generalitat de Catalunya

« Salvador Alemany, president
d’Abertis

« Salvador de Horta, director del
Gabinet de la Presidencia de la
Diputacié de Barcelona

« Santiago Estatin, expert en
cronopsicologia i professor emerit
UAB

« Sergi Loughney, director de
Relacions Institucionals i RSC de la
Fundacio Abertis

« Susanna Puiggros, membre de
Nettalking

o Teresa Maria Pitarch, presidenta
de I'Institut Catala de les Dones
del Govern de la Generalitat de
Catalunya

» Tona Calvo, directora del Programa
de Temps i Economia de les Cures de
Barcelona

« Xavier Amor, president de la
Federacié de Municipis de Catalunya

» Xavier Boltaina, gerent de la
Diputacié de Barcelona
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FONTS DE FINANGAMENT

26%

Facturacié
69%
Subvencions
5 % publiques
Donacions

| JEN

62% 31% 5%
Generalitat Diputacio Ajuntament
de Catalunya de Barcelona  de Barcelona

DITRIBUCIO DELA DESPESA

99%

Publicacions

41%

Consultoria i

i comunicacié coneixement
279 8%
Y i Reserves
Setmana dels Horaris
i altres activitats 1 5
%

Administraci6 i
gestio economica
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LAINIGIATIVAEN XIFRES




G -J O &

136
142

reunions del Consell
Assessor per a la Reforma
Horaria (CARH)

publicacions de la
Col-leccié Reforma
Horaria

persones
col-laboradores

persones expertes
membres del
CARH

empreses, institucions
i entitats socials
impulsant proves pilot

ajuntaments, consells

comarcals i diputacions
adherides

Actes,
conferéncies
i xerrades

239
300
490
015
3.666
6.761

actors publics, privats
i del tercer sector
implicats

reunions
de contacte, dialeg
i interlocucid

propostes
i reflexions
ciutadanes

impactes en
premsa, radio
i televisid

persones
1 institucions
reben el butlleti

persones
seguidores
a Facebook

persones
7 1 68 seguidores
n a Twitter
sessions
al web
| ]
pagines
11 0 71 0 vistes
n al web
€
153.3/8 :
n pressupost
abast de les
201 473 publicacions
n a Facebook
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